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CAPITULO |
GENERALIDADES

ARTICULO 1.- De la definicion del Manual de Funcionamiento
Interno.- El Manual de Funcionamiento Interno (en lo adelante el Manual),
es el documento complementario al Reglamento Organico del Instituto de
Aeronautica Civil de Cuba (en lo sucesivo IACC), aprobado por su
Presidente, donde se precisan los elementos organizativos especificos y
otros complementarios, que integran el sistema de funcionamiento de la
entidad, en respuesta a la demanda del proceso de Direccién del
mencionado IACC.

ARTICULO 2.- Objetivos del Manual.- El presente Manual tiene los
siguientes objetivos:

1. precisar las funciones encomendadas a cada unidad organizativa,
para deslindar responsabilidades, evitar duplicaciones y detectar
omisiones;

2. asegurar que todos los trabajadores tengan una adecuada

comprension de la estructura organizacional del IACC;

orientar a los jefes en el ejercicio de sus atribuciones y obligaciones;

presentar una vision del conjunto de la organizacion;

servir como orientacion al personal de nuevo ingreso, facilitando su

incorporacion a las distintas unidades organizativas;

6. servir como una guia eficaz para la elaboracién del manual de
atribuciones y obligaciones de los cargos del IACC; y

7. proporcionar informacion organizacional al personal del IACC y
otras instituciones.
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ARTICULO 3.- De los aspectos que regula.- En el presente Manual se
regulan las atribuciones complementarias del Vicepresidente; la delegacion
de atribuciones; los principios del proceso de Direccion y Organizacion del
IACC; las funciones comunes Yy especificas de cada Direccion y
Departamento Independiente, asi como su estructura interna; la mision y
funciones de los departamentos o grupos subordinados a las Direcciones;
las atribuciones y obligaciones comunes y especificas de los Directores,
Jefes de Departamentos Independientes y SubDirectores; la mision,
funciones y estructura de otros elementos organizativos del IACC, las
atribuciones y obligaciones de sus jefes; asi como las relaciones



horizontales entre Direcciones y Departamentos Independientes del
IACC.

ARTICULO 4.- De su jerarquia respecto al Reglamento Organico del
IACC.- Este Manual en ningun caso modifica la estructura, el contenido y
los principios que se establecen en el Reglamento Orgéanico del IACC
aprobado por el Ministro del Transporte.

ARTICULO 5.- De las normas juridicas que rigen su elaboracion.- Este
Manual ha sido elaborado dentro del marco legal de:

1. Acuerdo del Consejo de Ministros, numero para el control
administrativo 6883, de fecha 29 de julio de 2010, “Contenido
basico y normas para la elaboracion y aprobacién del Reglamento
Organico, el Manual de Funcionamiento Interno y las atribuciones y
obligaciones de los Cargos en los Organismos de la Administracion
Central del Estado y sus entidades subordinadas”.

2. Resolucion 646/2012, de fecha 19 de septiembre de 2012, del
Ministro del Transporte.

3. Acuerdo del Ministro del Transporte del afio 2013, que aprueba el
Reglamento Organico del IACC.

ARTICULO 6.- Sobre los conceptos y definiciones.- Los conceptos
empleados en el contenido del presente Manual, son los definidos y
establecidos en el Reglamento Orgéanico del IACC.

ARTICULO 7.- Sobre la delegacion.- Los jefes, cuyas funciones se
detallan en el presente Manual, pueden delegar autoridad a los
subordinados, estando esta sujeta a las premisas siguientes:

1. la delegacion puede ser ocasional, temporal o parcial y requiere el
traslado de los recursos necesarios para la ejecucion de los actos
gue de ella se deriven;

2. la delegacion no implica el cese de la responsabilidad de quien
delega;

3. el que reciba autoridad o competencia por delegacion, respondera
de su uso ante el delegante;

4. el que reciba autoridad o competencia por delegacion, no podra a
su vez delegarla, sino solo asignarle a sus subordinados Ila
realizacion de tareas relacionadas con esta;



~N o

el que actue por delegacion, lo hara constar en las actividades que
realiza o en las disposiciones que dicte;

la delegacion se usa de forma restringida; y

la delegacion no puede exceder las posibilidades de acciones que
tenga el que la reciba, ni los recursos con que cuente para
realizarla.

ARTICULO 8.- Sobre los elementos organizativos que facilitan el
proceso de Direccién y Organizacion del IACC.- Como parte de los
elementos organizativos que facilitan el proceso de Direccion vy
Organizacion en esta entidad se encuentran: la organizacion, la
planificacion, la gestion y el control.

ARTICULO 9.- Sobre la organizacion.- Los principios a tenerse en
cuenta durante el proceso de organizacion, entre otros, son los siguientes:

1.
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Determinar los objetivos y estrategias de la unidad organizativa y de
los 6rganos de apoyo y auxiliar, para cumplir su mision, en estrecho
vinculo con los objetivos anuales aprobados por el IACC.
Determinar las funciones especificas y procedimientos para cumplir
la mision de la unidad organizativa.

Definir y revisar permanentemente la estructura interna, por
Direcciones y Departamentos.

Elaborar, aplicar y revisar los procedimientos de trabajo que
entrelazan las funciones, relaciones e informaciones entre las
diferentes unidades organizativas.

Determinar los niveles de toma de decisiones de acuerdo a la
mision, funciones, actividades y tareas a realizar, asi como la
jerarquizacién de las unidades organizativas y de los cargos. La
jerarguia mayor correspondera a las unidades organizativas,
organos y cargos que cumplen las funciones, actividades y tareas
mas importantes.

Determinar las atribuciones y obligaciones de los cargos.

Elaborar los documentos organizativos basicos del IACC, tales
como resoluciones, plantillas, estructura organizativa, Reglamento
Organico, Manual de Funcionamiento Interno, procedimientos de
trabajo, asi como otros documentos organizativos e informativos
qgue aseguren el flujo de informacion entre los diferentes niveles.



ARTICULO 10.- Sobre la planificacién.- Los principios a tenerse en
cuenta durante el proceso de planificacion, entre otros, son los siguientes:

1.

2.

Tener en consideracion la politica, lineamientos y objetivos para el
proceso de planificacion del Organismo.

Determinar la méaxima racionalidad posible en el empleo de los
recursos humanos, técnicos, materiales y financieros en la
planificacion de las diferentes actividades y tareas.

Establecer las acciones concretas y creativas, definiendo con
claridad las responsabilidades precisas.

Hacer corresponder el grado de detalle y amplitud de Ila
planificacion con el nivel que planifica. A mas nivel, mas alcance y
menos detalle; a menor nivel, mas detalle.

Evaluar los resultados alcanzados en planes cumplidos o en
proceso de cumplimiento, como factor vital a considerar para
elaborar la nueva planificacion.

Organizar el proceso de la planificacidon con caracter participativo,
sobre todo de quienes tendran la responsabilidad de implementarlo,
para crear un mayor grado de compromiso.

Implantar planes flexibles como alternativa a los cambios que se
requieran por factores de influencia interna y externa.

ARTICULO 11.- Sobre la gestion.- Los principios a tenerse en cuenta
durante el proceso de gestion, entre otros, son los siguientes:

1.

Determinar e implementar los métodos y técnicas de comunicacion
permanente con los trabajadores. Apreciar y supervisar las
condiciones de trabajo de los trabajadores.

Determinar y aplicar las técnicas de supervision (reuniones,
despachos, rendiciones de cuentas, intercambios de experiencias y
otros).

Establecer el sistema jerarquico y de autoridad en cada uno de los
niveles de direccion y subordinacion.

Desarrollar la motivacion, la contribucion, el compromiso y la
responsabilidad de los trabajadores como sentido de pertenencia a
la organizacion.

Implementar técnicas para prevenir las fuentes y tipos de conflictos
y solucionarlos durante el proceso de Direccion.



ARTICULO 12.- Sobre el control.- Los principios a tenerse en cuenta
durante el proceso de control, entre otros, son los siguientes:

1.
2.
3

Determinar los objetivos y elaborar el plan de control.

Verificar el desempefio de las funciones y actividades.

Concebir planes de acciones para eliminar o corregir desviaciones y
errores.

CAPITULO Il
ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES COMPLEMENTARIAS DEL
VICEPRESIDENTE

ARTICULO 13.- De las atribuciones y obligaciones complementarias
del Vicepresidente.- Ademas de las atribuciones y obligaciones comunes
y especificas establecidas en el Capitulo V del Reglamento Orgéanico, le
corresponden al Vicepresidente las complementarias siguientes:

1.

controlar que las normativas, estructuras, competencias del
personal, procedimientos, manuales y guias, mantengan su
efectividad, en interés del cumplimento de las funciones de
vigilancia de la seguridad operacional inherentes al IACC como
Autoridad Aeronautica de Cuba;

atender los aspectos relacionados con la vigencia de las
metodologias, procesos y criterios establecidos para la certificacion
de titulares de licencias aeronauticas, de operadores aéreos, de
prestadores de servicios aeronauticos y aeroportuarios y de centros
de instruccidon y/o entrenamiento aeronauticos, asi como de otras
aprobaciones gque se otorguen;

asegurar las actividades de vigilancia que realiza el IACC,
mediante la normalizacion de los métodos de inspeccion, el
perfeccionamiento de los procesos para evaluar el riesgo presente
en las operaciones y crear mecanismos que aseguren el
seguimiento hasta el cierre de las deficiencias detectadas;

dictar instrucciones e indicaciones en el cumplimiento de sus
atribuciones;

aprobar los procedimientos de trabajo de caracter general que se
implementan en la entidad; y

atender las wunidades organizativas que se mencionan a
continuacion:



e Direccion de Aerédromos;

e Direccion de Aeronavegacion;

e Direccion de Trasporte Aéreo y Relaciones Internacionales, en
cuanto al proceso de aprobacion de las operaciones de vuelos
comerciales de las lineas aéreas nacionales y extranjeras, asi
como en otras actividades establecidas por el Reglamento
Organico del IACC;

e Departamento de Permiso y Planificacion de Vuelos;

e Departamento de Licencias e Instruccion, en cuanto a lo
relacionado con el proceso de instruccion;

e Departamento Economico Administrativo, en cuanto a la
actividad de Recursos Humanos y Capacitacion.

CAPITULO Il
FUNCIONES DE LAS DIRECCIONES Y DE LOS DEPARTAMENTOS
INDEPENDIENTES

Seccion Primera
De las funciones comunes de las Direcciones y de los Departamentos
Independientes

ARTICULO 14.- De las funciones comunes a todas las Direcciones y
los Departamentos Independientes.- Las Direcciones y los
Departamentos Independientes del IACC, tienen las funciones comunes
siguientes:

1. contribuir con el cumplimiento y exigencia de lo dispuesto en la
Constitucion de la Republica, las Leyes, los Decretos Leyes, y
demas disposiciones de la Asamblea Nacional del Poder Popular, el
Consejo de Estado y el Consejo de Ministros, y en las disposiciones
legales que dicten los jefes de los organismos de la Administracion
Central del Estado en cumplimiento de sus facultades;

2. asesorar en materia de su competencia, al Presidente vy
Vicepresidente del IACC y elevar propuestas para el cumplimiento
de la politica que le concierne dirigir;

3. controlar la aplicacion de las politicas aprobadas en las actividades
que rige;

4. cumplir con las disposiciones relativas al control interno;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

coordinar y colaborar en tareas o acciones, conforme a sus
atribuciones y obligaciones, con otras Direcciones y Departamentos
del IACC o representaciones de otras entidades, con vista a
proponer soluciones conjuntas;

participar en las actividades de preparacion para la defensa y
proponer, si corresponde, las cuestiones generales a tener en
cuenta en los documentos rectores de la preparacion del sector
aeronautico para la defensa;

participar en correspondencia con el procedimiento establecido, en
la elaboracion del proyecto de presupuesto de la unidad
organizativa y, una vez aprobado, controlar y evaluar su ejecucion;
hacer uso eficiente de los recursos y asegurar la proteccion,
cuidado, conservacion y control del patrimonio bajo su
responsabilidad,

cumplir las disposiciones y medidas sobre el medio ambiente y
controlar su cumplimiento, en el marco de su competencia,
desarrollar el perfeccionamiento sistematico del IACC y su
funcionamiento, sobre la base de la correcta aplicacion de los
meétodos, estilos y técnicas de Direccion;

aplicar y evaluar la politica de proteccion, higiene y salud del trabajo
en el ambito su competencia, de acuerdo con el procedimiento
establecido;

elaborar, coordinar y controlar los objetivos de trabajo anuales vy el
cumplimiento del plan de trabajo;

dar atencién a la formacién y superaciéon del personal de la
Direccion o Departamento Independiente;

desarrollar los sistemas de informacion, implementados por el IACC
en funcién de la seguridad operacional u otros establecidos que
formen parte del sistema de informacion del gobierno.

apoyar y coordinar las actividades que realizan las organizaciones
politicas y sindicales, que coadyuven al logro de sus objetivos;
coadyuvar a dar respuesta oportuna a las quejas y peticiones que
dirija la poblacion, relacionadas con la esfera de su competencia;
divulgar todos aquellos aspectos que requieran del conocimiento
publico vinculado con la esfera de su actividad; y

establecer y actualizar, en el marco de su competencia, las normas
y otras disposiciones requeridas al efecto, con el fin de mantener,
controlar y evaluar la efectividad del sistema implementado en las
instancias de Direccion que les competen.



Seccion Segunda
De las funciones comunes de las unidades organizativas que
constituyen 6rganos de Direccion del IACC

ARTICULO 15.- Las unidades organizativas que constituyen Organos de
Direccion del IACC, tienen las funciones comunes siguientes:

1.

elaborar, actualizar y proponer para su aprobacién, las
Regulaciones Aeronauticas Cubanas y otras disposiciones, en
correspondencia con las Normas y Métodos Recomendados de la
Organizacion de Aviaciéon Civil Internacional (OACI), los
Reglamentos Aeronauticos Latinoamericanos y directivas de otras
instituciones internacionales relativas a la especialidad especifica
gue desarrollan;

organizar y participar en los procesos de certificacion de la actividad
aeronautica, segun corresponda de acuerdo a la especialidad de
gue se trate, asi como presentar al Consejo Aeronautico Nacional
para su analisis, el informe conclusivo de los procesos de
certificacion;

participar en las reuniones y actividades de los 6rganos colegiados
del IACC, en los cuales estan designados;

fiscalizar el cumplimiento de las Regulaciones Aeronauticas
Cubanas y otras disposiciones relativas a la especialidad de que se
trate;

intervenir 'y contribuir en los procesos de investigacion de
accidentes e incidentes de aviacion.

asesorar e impartir cursos, conferencias y seminarios de la
especialidad a otras entidades nacionales e internacionales de
Aviacion Civil, en el marco de la colaboracién que se establezca;
aplicar sanciones y penalidades a las aerolineas y entidades
nacionales y extranjeras que incumplan las regulaciones vigentes
en el pais, en materia aeronautica;

representar a la Aviacion Civil de Cuba ante la OACI, los grupos
regionales y otras organizaciones en eventos y reuniones, en el
plano nacional e internacional,

notificar de forma electrénica las diferencias entre las Regulaciones
Aerondauticas Cubanas y los Anexos OACI, como herramienta del
Enfoque de Vigilancia Continuada (CMA); y



10. evaluar y dictaminar, de acuerdo a la especialidad, sobre la
concesion o denegacion de los permisos de operacion a empresas
aéreas nacionales o extranjeras.

Seccion Tercera
De las funciones especificas de las Direcciones y Departamentos
Independientes

ARTICULO 16.- De las funciones especificas de las Direcciones vy
Departamentos Independientes.- Las Direcciones y los Departamentos
Independientes del IACC, tienen las funciones especificas que se detallan
a continuacion:

a) Direccion de Aerodromos:

1. dirigir la comision para la certificacion de los aerédromos y
helipuertos civiles del pais;

2. certificar las condiciones de disefio y explotacion de los aerédromos
y helipuertos civiles del pais en correspondencia con la clasificacion
y categorizacion;

3. controlar, mediante inspecciones técnicas, la explotacion y el
mantenimiento de los aerédromos y helipuertos civiles, sus
edificaciones, instalaciones y equipamientos, a través de una
vigilancia continua;

4. presidir el Comité Nacional de Prevencion del Peligro Aviario y de la
Fauna de la Republica de Cuba; asi como coordinar las acciones
para reducir al minimo, dentro del territorio nacional, el nimero de
accidentes e incidentes de aviacion por concepto de peligro aviario;

5. brindar a la OACI las notificaciones de los choques con aves en el
Sistema de la Aviacion Civil de Cuba;

6. asesorar metodolégicamente y controlar el Servicio de Salvamento
y Extincion de Incendio en los aeropuertos, en correspondencia con
las Regulaciones Aeronauticas Cubanas;

7. brindar a los servicios de informacion aeronautica, los planos de los
aerodromos, documentos técnicos, planos de obstaculos, las
informaciones y datos necesarios para su publicacion, para la
explotacion segura de los aerddromos y helipuertos civiles;

8. asesorar en materia aeroportuaria a otras entidades de caracter
nacional o internacional, dentro del marco de la colaboracién que se
establezca;



10.

11.

12.

13.

14.

evaluar y avalar el plan de inversiones y el programa de
mantenimiento de aer6dromos e instalaciones aeroportuarias;
brindar la informacion que en materia de la especialidad de
aerodromos, es solicitada por la OACI y otras organizaciones
nacionales e internacionales;

controlar la elaboracion de los planes de mantenimiento de los
aerodromos, sus edificaciones, instalaciones y equipamientos;
proponer al Presidente del IACC la inutilizacién total o parcial de
cualquiera de los sistemas de iluminacién de pista, umbral, calle de
rodaje, plataforma, aproximacion y obstaculos, cuando se considere
gue los niveles de riesgos razonables de seguridad operacional
sean inaceptables bajo las circunstancias existentes;

aplicar y exigir las normas establecidas a las Microlocalizaciones de
nuevas inversiones situadas en las proximidades de los aerddromos
y helipuertos civiles que puedan constituir obstaculos para las
operaciones de las aeronaves y dando respuesta a las consultas de
los organismos sobre la materia, recomendando modificar o
reubicar estas, en caso que sea necesario, como resultado del
analisis y aplicacion de las Normas de Superficies Limitadoras de
Obstaculos, siempre y cuando el resultado de la aplicacion de las
normas de superficie de obstaculos constituyan una violacion; y
proponer las politicas y estrategias de capacitacion en materias de
aerodromos, asi como revisar, evaluar y dar o no el visto bueno a
los programas de instruccién de todo el personal que se desempeiia
en las especialidades relacionadas con aerédromos.

b) Direccion de Aeronavegacion:

1.

orientar la proyeccion estratégica de las especialidades de Gestion
del Transito Aéreo; Disefio y Construccion de Procedimientos
Instrumentales; Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia;
Informacion y  Cartografia Aeronauticas; y Meteorologia
Aeronautica;

evaluar y aprobar el establecimiento, cambio, maodificacion,
modernizacion y desactivacion de los sistemas y servicios a la
navegacion aérea;

evaluar y proponer aval de las propuestas de inversiones y de
programas de mantenimientos de las instalaciones de navegacion
aérea, asi como para las correspondientes contrataciones que se
ejecuten;
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10.

11.

tramitar ante el Ministerio de la Informética y las Comunicaciones
las autorizaciones para la importacion y compra de equipos
utilizados en las telecomunicaciones aeronauticas de los servicios
de navegacion aérea nacionales;

dirigir, regular y fiscalizar la gestion del transito aéreo civil en el
espacio aéreo nacional y dentro de la Region de Informacion de
Vuelos asignada a la Republica de Cuba por la Organizacion de
Aviacidon Civil Internacional, coordinando con el Ministerio de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias la informacién y organizacién de
los vuelos, asi como en lo que proceda, con los Centros Adyacentes
en materia de servicios de navegacion aérea, manteniendo una
vigilancia constante de la seguridad operacional de las operaciones
gue se ejecutan en nuestro espacio aéreo y Region de Informacion
de Vuelos asignada,;

certificar los equipos de radioayudas y meteoroldgicos, medios de
radiolocalizacion, informacidén/datos aeronauticos permanentes,
servicio de enmiendas a la Publicacion de Informacion Aeronautica
de la Republica de Cuba (AIP/CUBA y PAN), asi como los
procedimientos normalizados de llegada y salida;

certificar al proveedor de servicios de navegacion aérea y aprobar
las validaciones y certificaciones correspondientes;

elaborar, proponer para su aprobacion y coordinar sobre los
acuerdos que correspondan, con los organismos de la
Administracion Central del Estado, en las esferas de los servicios de
navegacion aerea.: telecomunicaciones aeronauticas
(comunicaciones, navegacion Yy vigilancia), gestion de transito
aéreo, disefio y construccion de procedimientos instrumentales,
meteorologia aeronautica e informacion y cartografia aeronauticas;
orientar y controlar al proveedor nacional de servicios de
navegacion aérea, sobre la politica de desarrollo y aplicacion de los
adelantos tecnologicos en materia de navegacion aérea;

establecer las directrices de desarrollo y aplicacion de los adelantos
tecnologicos en materia de navegacion aérea, dirigidas al
perfeccionamiento de los sistemas actuales y futuros y, una vez
aprobadas, orientar y controlar su aplicacion por parte del proveedor
nacional de servicios de navegacion aérea,;

establecer, en consulta con el Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias, las rutas aéreas en el espacio aéreo cubano y
dentro de la Region de Informacion de Vuelos asignada a la
Republica de Cuba, a tenor de los planes de desarrollo de la
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

aviacion civil nacional y regional y divulgar sus caracteristicas, asi
como aprobar la publicacion en los medios de informacion
aeronautica del sistema de rutas aéreas, las zonas prohibidas,
restringidas y peligrosas que se declaren en la Regién de
Informacién de Vuelos asignada a nuestro Estado;

establecer y aprobar los indicadores de lugar OACI que se utilicen
por el Estado cubano;

establecer de conjunto con el Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias las comisiones de investigacion de sucesos de
transito aéreo vinculados a la coordinacién civil-militar;

ejecutar las funciones de Secretaria del Comité Nacional de
Navegacion Aérea para la Planificacion y Ejecucién, en la
conduccion de los analisis pertinentes;

proponer las directivas y estrategias de capacitacidon en materias de
navegacion aérea, asi como revisar, evaluar y dar o no el visto
bueno a los programas de instruccion de todo el personal que se
desempeina en las especialidades de telecomunicaciones
aeronauticas (comunicaciones, navegacion y vigilancia), gestion de
transito aéreo, disefilo y construccion de procedimientos
instrumentales, meteorologia aeronautica e informacion vy
cartografia aeronauticas;

participar en la elaboracion de las tarifas aplicables a los derechos
por el uso de instalaciones y servicios a la navegacion aérea,;
tramitar con la Organizacion de la Aviacion Civil Internacional las
frecuencias de la banda aeronautica del espectro radioeléctrico a
ser usadas en la aviacion civil de Cuba, coordinando su conciliacion
e implementacion con el Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias y el Ministerio de la Informéatica y las
Comunicaciones;

controlar las politicas de informatica y seguridad informatica, asi
como orientar la proyeccion estratégica de las tecnologias de
infocomunicaciones de la red de telecomunicaciones aeronauticas
de la aviaciéon civil cubana (REDAC), en base a las regulaciones
nacionalmente establecidas;

asesorar y representar ante el Ministerio de la Informética y las
Comunicaciones, la postura de la Organizacion de la Aviacion Civil
Internacional para las conferencias mundiales de
radiocomunicaciones de la Union Internacional de
Telecomunicaciones; y
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20. tramitar con el Ministerio de la Informatica y las Comunicaciones las
interferencias en las telecomunicaciones aeronauticas, que afecten
los sistemas y servicios a la havegacion aérea.

c) Direccion de Ingenieriay Aeronavegabilidad:

1. promover los canales de comunicacion con la Autoridad
Aeronautica de los Estados de fabricacion de aeronaves,
componentes, partes y piezas, asi como con sus representantes v,
de igual manera, con los representantes de las Organizaciones de
Mantenimiento Aprobadas (OMA) que se requiera;

2. actuar y colaborar, como representante de la Autoridad Aeronautica
del pais, en el plano nacional e internacional, en eventos y
organismos sobre cuestiones relacionadas con la reglamentacion
de la aeronavegabilidad,;

3. ejecutar y controlar la vigilancia de la seguridad operacional del
Estado, en materia de aeronavegabilidad,;

4. participar en la inspeccion, recepcion y certificacion de aeronaves
importadas, controlando que su construccion se ajuste a los
requerimientos de sus Certificados de Tipo (CT) y de Tipo
Suplementario (CTS), asi como que cumpla con las exigencias
actuales y de un futuro inmediato, para la explotacion segun las
Regulaciones Aeronauticas Cubanas;

5. aprobar el programa de mantenimiento técnico, certificar o validar
los Certificados de Tipo y de Tipo Suplementario y la Lista de
Equipos Minimos (MEL) de las aeronaves de nuevo tipo que se
registran en nuestro pais, asi como controlar y aprobar las
revisiones posteriores de estos documentos una vez que las
aeronaves estén en la explotacion;

6. certificar la aeronavegabilidad de las aeronaves en sus diferentes
categorias, la habilitacion de las Organizaciones de Mantenimiento
Aprobadas, tanto nacionales como extranjeras, Yy los
mantenimientos que realicen los operadores de aeronaves;

7. validar documentos de disefio de aeronaves, grupos moto
propulsores, sistemas, equipos, instrumentos y componentes, asi
como certificados de produccion en nuestro Estado;

8. aprobar a las entidades de fabricacion y/o disefio de aeronaves o
sus componentes, con la finalidad de garantizar la idoneidad de las
instalaciones y competencia del personal calificado;
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10.

11.

proponer las politicas y estrategias de capacitacion en materias de
aeronavegabilidad, asi como revisar y dar el visto bueno o no a los
programas de instrucciéon de todo el personal que se desempefia en
las especialidades afines a esta;

controlar las actividades relativas a la preservacion del medio
ambiente en cuanto a la emisién de CO,, uso de combustible
alternativo y ruido de los motores de las aeronaves, asi como el
empleo de otros elementos contaminantes, dentro de la técnica de
Aviacién Civil y de acuerdo a lo establecido por la OACI; y

participar de forma electronica en el Intercambio de Datos de
Inspeccion de Seguridad en Rampa (IDIRS) con el Sistema
Regional de Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP).

d) Direccion de Operaciones y Seguridad Operacional:

1.

proponer las normas y procedimientos para la investigacion de
accidentes e incidentes de aviacion y las medidas de prevencion
derivadas de estos, manteniéndolas actualizadas; asi como
proponer al Presidente del IACC miembros para la integracion
de la Comision Estatal de Investigacion de Accidentes e
Incidentes Graves;

elaborar, mantener actualizados y proponer para su aprobacion, los
requisitos y procedimientos y resultados del proceso de certificacion
a los explotadores de servicios aéreos nacionales, rectorando esta
actividad;

organizar y dirigir, conjuntamente con las especialidades
aeronauticas rectoras del IACC, el proceso de certificacion de los
operadores aéreos nacionales;

evaluar y aprobar los manuales de operacion de los explotadores
aereos nacionales, incluyendo el manual de instruccion, los planes y
programas de estudio, los instructores y las facilidades empleadas
en el entrenamiento del personal de operaciones de vuelo y de
tierra;

realizar la vigilancia continuada a los operadores aéreos nacionales
certificados y controlar el cumplimiento de las normas establecidas
por parte de los operadores extranjeros;

normar y rectorar el flujo de informacioén en interés de la prevencion
de accidentes;

conceder permiso especial de operaciones a aeronaves nacionales
y extranjeras;
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10.

11.

12.

13.

asistir al Presidente del IACC en lo relativo al Club de Aviacion de
Cuba, y representar al IACC ante este;

ejecutar las actividades propias de la Secretaria del Consejo de
Seguridad Aeronautico del IACC;

coordinar, conjuntamente con otras entidades, las actividades
nacionales en respuesta a los accidentes con victimas masivas y
atender sus aspectos internacionales, en coordinacién con las
unidades organizativas pertinentes del IACC y otros organismos
nacionales;

participar de forma electronica en el Intercambio de Datos de
Inspeccion de Seguridad en Rampa (IDIRS) con el Sistema
Regional de Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP);
representar al IACC y participar en la Comision Coordinadora del
Sistema Aeronautico y Maritimo de Busqueda y Salvamento de la
Republica de Cuba; y

participar en la inspeccion, recepcion y certificacion de aeronaves
sujetas a importacion, supervisando que cumplan los
requerimientos, estandares internacionales aceptados por Cuba y
para la explotacion segun las Regulaciones Aeronauticas Cubanas.

e) Direccion de Transporte Aéreo y Relaciones Internacionales:

1.

2.

proyectar, elaborar y proponer la Politica de Transporte Aéreo y
coordinar y controlar su implementacion;

proponer, organizar y conducir las negociaciones de los Acuerdos
Bilaterales o Multilaterales de Servicios Aéreos y organizar su firma
cuando corresponda,;

informar a las entidades del Sistema Empresarial de la Aviacion
Civil acerca de los convenios, protocolos y otros documentos
suscritos por la Autoridad Aeronautica, acordados en el marco de
los organismos internacionales, asi como de las relaciones
bilaterales o multilaterales con otras entidades, fundamentalmente
extranjeras;

coordinar y gestionar la presencia del IACC vy los intereses de la
Aeronautica Civil de Cuba en las organizaciones y organismos
internacionales de la Aviacion Civil, asi como en cualquier otra
actividad o evento internacional que se realice, incluyendo el
ingreso a estas instituciones, cuando se requiera;

elaborar y proponer al Presidente del IACC, el Programa Nacional
de Facilitacion del Transporte Aéreo, previa coordinacion con los
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10.

11.

12.

13.

organismos competentes; asi como asistir al Comité Nacional de
Facilitacion y llevar a cabo el control de las actividades de su Grupo
Coordinador;

coordinar y someter a la aprobacion de la autoridad facultada, la
concesion de permisos de operacion de las lineas aéreas
nacionales y extranjeras;

controlar la actividad de las lineas aéreas cubanas, asi como las
extranjeras charter y regulares acreditadas en el pais;

elaborar y proponer al Presidente del IACC, para su aprobacion por
el MITRANS, las 6rdenes de Gobierno relativas al transporte de
pasajeros y carga,;

proyectar, proponer, coordinar y controlar las actividades que
implican relaciones con otros paises, organismos Yy eventos
internacionales gubernamentales o no, asi como con funcionarios
extranjeros;

mantener y orientar la comunicacion directa con la representacion
de Cuba en la OACI, en lo que respecta a su participaciéon y a los
vinculos de todo el sistema con los 6rganos e instancias de esa
organizacion internacional, asi como la recepcion y el envio de
informacion, documentacion, datos estadisticos y publicaciones;
garantizar, en coordinacion con las demas unidades organizativas y
entidades involucradas, la promocion y el control de los convenios
de cooperacion, colaboracion y asesoria técnica que suscriba el
IACC, asi como garantizar la atencidon y respuesta a cualquier
solicitud que se reciba, procedente de la aeronautica civil de otro
pais o de cualquier otra institucion cubana o extranjera,

asesorar al personal que viaja o tiene relaciones con el exterior en
lo referente a la politica aeronautica internacional y la politica
exterior, prioridades, posiciones e intereses del pais; y

programar y coordinar las actividades inherentes a los tramites de
salida al exterior de los funcionarios del IACC y la atencion de
delegaciones extranjeras en Cuba.

f) Departamento de Asesoria Legal:

1.

actuar como representante del IACC ante entidades nacionales y
extranjeras, en los procesos administrativos, arbitrales y judiciales
gue correspondan, con arreglo a las disposiciones vigentes;

ejecutar los actos relativos al Registro Nacional de Aeronaves
Civiles, tales como inscripcién en el registro, cambio y cancelacion
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de matriculas, documentacion relacionada con la venta,
transferencia o gravamenes inscribibles de aeronaves, facilitar
informacion del mismo en los plazos establecidos por la OACI, y
cuando sea solicitada por otras instancias. Controlar el
cumplimiento de los procedimientos establecidos, por parte de los
operadores aéreos nacionales;

dictaminar sobre todos los acuerdos internacionales o instrumentos
juridicos referidos a la actividad de la Aeronautica Civil, ofreciendo
criterios fundamentados y participando en la negociaciéon de los
mismos;

presentar, a través de la Direccion Juridica del Ministerio del
Transporte, en la Coordinadora de Tratados, para su estudio y
aprobaciéon, los Acuerdos Bilaterales y Multilaterales que se
pretendan firmar, relacionados con la rama aeronautica, asi como
designar al especialista que participara en las reuniones de trabajo
gue se convoguen para tales efectos;

representar a la Aeronautica en las sesiones del Comité Juridico y
en la Comision Juridica de la Asamblea General de la OACI, en los
Grupos de Expertos Juridicos, en el Comité Ejecutivo y Asamblea
de la CLAC, y en cuantos eventos y comisiones de trabajo
requieran el concurso de la especialidad juridica;

asesorar legalmente al Presidente del IACC y al resto de los
funcionarios que lo integran, en asuntos relacionados con el
derecho aeronautico o cualquier otra rama del derecho;

asesorar para la confeccion, en coordinaciéon con cada uno de los
factores que intervienen en este proceso, de los diferentes
Manuales o Reglamentos que organizan el buen funcionamiento de
la entidad, asi como chequear el cumplimiento de lo que estos
disponen, especificamente los correspondientes a los Reglamentos
del Consejo de Direccion, Disciplinario Interno, Convenio Colectivo
de Trabajo, Manual de Seguridad y Salud en el Trabajo u otros
Reglamentos que requiera la entidad;

asesorar desde el punto de vista juridico a las decisiones que se
adopten por el maximo érgano de Direccion colectiva de la entidad;
en los procesos laborales que se susciten dentro de la entidad,
prestando especial atencion a aquellos referidos a régimen
disciplinario y responsabilidad material; y a la actividad de
prevencion de riesgos;

elaborar anteproyectos de Leyes, Decretos-Leyes, Decretos,
Resoluciones y otras disposiciones legales relacionadas con el
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

desarrollo de la actividad de la Aviacion, y someterlos a la
aprobacion de las instancias correspondientes, segun sea el caso;
mantener la adecuada organizacibn o su confeccidon cuando
proceda, de los documentos que constituyen la base del
funcionamiento de la entidad, desde el punto de vista legal: tales
como el Expediente Legal, el Registro y Protocolo de las
Disposiciones Juridicas, asi como el asesoramiento para la
elaboracion de los diferentes instrumentos juridicos (resoluciones,
escritos, dictamenes), emitiendo las certificaciones que se
requieran;

elaborar los Certificados de los permisos de operacion a empresas
aéreas nacionales o extranjeras otorgados;

asesorar a la entidad en los procesos de contratacion econdmica,
debiendo intervenir en momentos tales como: Asesorar en el
proceso de evaluacion de los clientes y proveedores concurrentes,
en lo referente a su status juridico; en la revision del proyecto de
contrato, notificando al Presidente las deficiencias del mismo
mediante dictamen elaborado a tales efectos; verificar, antes de
proponer a la aprobacion del jefe maximo de la entidad, la
Resolucion en la que se delegue la facultad, que las personas
autorizadas para firmar contratos cumplan con los requisitos
exigidos por la ley; asegurar el asesoramiento al personal dirigente
y funcionarios que chequean el cumplimiento del contrato; en las
gestiones de cobros y pagos; en los procesos de reclamaciones
comerciales en término por incumplimientos de lo pactado en el
contrato; y en la presentacion o contestacion de demandas ante
organos arbitrales o judiciales;

asesorar en el proceso de ordenamiento inmobiliario, verificando
gue exista un levantamiento de Ilos inmuebles con los
correspondientes expedientes, asi como la realizacion de todas las
acciones encaminadas al control y actualizacion de los inmuebles
Medios Béasicos y en Arrendamiento con los correspondientes
contratos;

verificar sistematicamente, de conjunto con la Administracion, el
cumplimiento de las recomendaciones realizadas en los dictamenes
legales sobre casos o asuntos de la entidad; y

orientar en el ambito del derecho aeronautico a las asesorias
juridicas de las entidades del Sistema de la Aviacion Civil.
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g) Departamento de Seguridad de la Aviacion:

1.

2.

10.

11.

normar, organizar y fiscalizar el Sistema de Seguridad de la
Aviacion Civil;

fiscalizar la implementacion del Programa Nacional de Seguridad de
la Aviacion Civil contra los actos de interferencia ilicita,;

elaborar, promulgar y mantener actualizados los Programas
Nacionales conexos al Programa Nacional de Seguridad de la
Aviacion, y otras disposiciones complementarias al efecto;

organizar y controlar las sesiones del Comité Nacional de Seguridad
de la Aviacion Civil;

actuar y colaborar, como representante de la Autoridad Aeronautica
del pais, en el plano nacional e internacional, en eventos y
organismos, sobre cuestiones relacionadas con la seguridad de la
aviacion;

estimular el conocimiento y crear conciencia del concepto de
seguridad de la aviacion y la vigilancia en todo el Sistema de la
Aviacion Civil;

revisar y dar o no el visto bueno a los planes y programas de
instruccion de seguridad de la aviacion;

asesorar respecto a la incorporacion de los elementos de seguridad
de la aviacion en los planes y disefios de construccion y
remodelacion de instalaciones o servicios en el Sistema de la
Aviacion Civil;

realizar evaluaciones y analisis constantes sobre el nivel de riesgos
y amenazas al Sistema de Seguridad de la Aviacion, asi como
examinar y promulgar las medidas para contrarrestar eficazmente el
nivel de riesgos y amenazas apreciados;

recibir y atender, luego de las coordinaciones y aprobaciones
establecidas, a los representantes de otros Estados o aerolineas,
gue requieran conocer o constatar las medidas de seguridad de la
aviacion que se aplican en nuestras instalaciones aeroportuarias y
transportistas aéreos, asi como ejecutar estas en los Estados o
aerolineas que sean necesarios;

gestionar y dar seguimiento, de manera permanente y en
coordinacion con los organismos, érganos y entidades involucrados
en el Sistema de Seguridad de la Aviacion Civil de Cuba, a todo lo
relacionado con el Enfoque de Observacion Continua (CMA) del
Programa Universal de Auditorias de Seguridad de la Aviaciéon de la
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12.

13.

OACI (USAP), asumiendo las tareas inherentes a la Coordinacion
Nacional USAP-CMA y garantizando la comunicaciéon permanente
con la OACI para estos fines;

asesorar, en materia de seguridad de la aviacion, a los directivos y
funcionarios que lo requieran; y

atender la actividad de seguridad y proteccion fisica en el IACC.

h) Departamento de Licencias e Instruccion:

1.

dirigir y centralizar el proceso de aprobacion, de conjunto con las
demds especialidades aeronauticas, de los planes y programas de
estudio inicial y de instruccion periédica para titulares de licencias
aeronauticas, asi como participar en el control de su cumplimiento;
expedir las solicitudes de otorgamiento, renovacion y habilitacion de
licencias aeronauticas y certificados aerodeportivos;

evaluar y proponer para su convalidacion, las licencias expedidas
por otros Estados, en consideracion a los convenios bilaterales y las
regulaciones establecidas;

elaborar las certificaciones de competencia, a solicitud del titular u
otras entidades nacionales y extranjeras;

emitir las certificaciones de Miembros de la Tripulacion vy
credenciales, de acuerdo con las regulaciones establecidas;
participar en la evaluacion, certificacion u homologacion de los
centros de instruccion, de entrenamiento, de los dispositivos de
instruccion para simulacion de vuelo, para titulares de licencias de
la Aviacion Civil en Cuba o en el extranjero; y

garantizar la custodia del registro de titulares de licencias
aeronauticas por categorias.

1) Departamento de Permisos y Planificacion de Vuelos:

1.

aprobar o denegar, segun corresponda, todas las solicitudes de
sobrevuelos al Territorio Nacional, de la Aviacion Civil Internacional,
de conformidad con lo establecido en las legislaciones vigentes;

aprobar o denegar, segun corresponda, todas las solicitudes
de aterrizajes en interés de los organismos de la Administracion
Central del Estado, empresas, uniones de empresas, corporaciones
y demas instituciones oficialmente radicadas en Cuba, asi como los
vuelos de la Aviacion General con fines turisticos, y tramitar
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10.

11.

aquellas que no correspondan al Departamento decidir su
aprobacion;

aprobar o denegar, segun corresponda, las solicitudes de
operaciones de Servicios Aéreos Regulares, o que sin serlo, operen
con regularidad;

autorizar cambios en los permisos otorgados que no impliquen
incrementos de frecuencias;

acreditar al Departamento Econdmico Administrativo del IACC, el
monto mensual a conciliar con la Direccién de Contabilidad de la
UEB Servicios Aeronauticos de la ECASA por concepto de
permisos;

acreditar la aceptacion o no de los reversos que presenten los
clientes en cuanto a los tramites de permisos;

brindar las tarifas de cobro a los operadores aéreos nacionales y
extranjeros, por los servicios que presta el Departamento;

asegurar la actualizacion de la base de datos de solicitudes de
manera integral, que incluye los permisos, tipos de aeronaves y
clientes;

garantizar el envio del plan diario de los vuelos a los 6rganos de la
Defensa;

asegurar el cobro de los tramites de los permisos procesados por el
Departamento; y

proponer al Presidente del IACC, cambios en las tarifas a aplicar
por concepto de tramites de permisos.

j) Centro Médico de la Aviacion:

1.

2.

ok

garantizar el Examen Médico de Control de Salud (EMCS) periodico
de los titulares y realizar el dictamen correspondiente;

mantener un control sisteméatico de la salud de los titulares de
licencias aeronauticas, en funcibn de la seguridad de las
operaciones aeronauticas;

garantizar el Examen Médico de Aptitud y Seleccion (EMAS) a todo
el personal aspirante a titular de licencia aeronautica;

chequear las condiciones de trabajo del personal titular;

realizar las investigaciones médicas necesarias a los titulares que
lo requieran;

facilitar tratamiento médico especializado al personal titular de
licencia aeronautica que lo necesite, en coordinacion con otras
instituciones de salud;
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7. realizar acciones de educacion para la salud por los médicos del

Centro Médico (CEMAC);

realizar los peritajes médicos al personal de vuelo que lo requiera;

contribuir al desarrollo de la Medicina de Aviacion mediante la

actualizacion y superacion de los especialistas que conforman la

Comision Médica IACC;

10. organizar los cursos, diplomados, maestrias, etc., en Medicina de
Aviacidn, para especialistas nacionales y extranjeros cuando las
condiciones lo requieran; y

11. brindar colaboracion y asesoramiento en Medicina de Aviacién a
cualquier pais que lo solicite.

©

CAPITULO IV
DENOMINACION Y ESTRUCTURA INTERNA DE LAS DIRECCIONES Y
LOS DEPARTAMENTOS INDEPENDIENTES. MISION Y FUNCIONES DE
LOS ORGANOS QUE SE LE SUBORDINAN

Seccion Primera
De las funciones comunes de los departamentos o grupos
subordinados a las Direcciones

ARTICULO 17.- De las funciones comunes de los d&rganos
subordinados.- Constituyen organos subordinados a las Direcciones del
IACC los grupos o departamentos. Corresponden a estos oOrganos
subordinados las funciones comunes siguientes:

1. organizar el trabajo del departamento o grupo, llevando el control
del personal subordinado. Elaborar la planificacién anual y mensual
de actividades y el seguimiento de su cumplimiento y de las
medidas derivadas de los controles;

2. controlar la preparacion, introduccion y funcionamiento de los
procedimientos de la Direccion para la ejecucion de las funciones
asignadas al grupo;

3. organizar y ejecutar el sistema informativo para el adecuado control
de las tareas;

4. desarrollar la capacitacion y entrenamiento requerido por el
personal que integra el grupo, para el buen desempefio de sus
funciones;

5. proponer al Director la necesidad de inversiones y el presupuesto
anual requerido para el aseguramiento de la mision;
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6. registrar y responder al Director por el uso correcto de los medios
asignados para el funcionamiento del Departamento en el
cumplimiento de su mision;

7. analizar periodicamente los resultados del trabajo, identificar
tendencias y proponer acciones para el logro de resultados
superiores; y

8. proponer al Director el resultado del desempefio de Ilos
trabajadores que funcionalmente componen el grupo.

Seccién Segunda
Estructura interna de las Direcciones. Misién y funciones especificas
de los grupos o departamentos subordinados

ARTICULO 18.- De la estructura interna de la Direccion de
Aerdodromos.- La Direccion de Aerédromos tiene una estructura interna
plana conformada por siete (7) cargos que comprende un (1) Director, y
seis (6) especialistas aeronauticos de Aerédromos, directamente
subordinados al Director.

ARTICULO 19.- De la estructura interna de la Direccion de
Aeronavegacion.- La Direccion de Aeronavegacion tiene una estructura
interna plana conformada por trece (13) cargos, que comprende un
Director (1), un subDirector (1), una (1) secretaria, y diez (10) especialistas
aeronauticos en Aeronavegacion.

ARTICULO 20.- De la Estructura interna de la Direccién de Ingenieria
y Aeronavegabilidad.- La Direccion de Ingenieria'y Aeronavegabilidad
tiene una estructura interna plana conformada por diecisiete (17) cargos,
gue comprende un (1) Director, un (1) subDirector, cuatro (4) Inspectores
de Aeronavegabilidad, cinco (5) Inspectores Aeronauticos, cinco (5)
Especialistas Aeronauticos y una (1) secretaria.

ARTICULO 21.- De la Estructura interna de la Direccion de
Operaciones y Seguridad Operacional.- La Direccion Operaciones y
Seguridad Aeronautica tiene una estructura interna plana conformada por
once (11) cargos, que comprende un (1) Director, un (1) subDirector, tres
(3) Inspectores Aeronauticos, un (1) Especialista en Transporte Aéreo, tres
(3) Inspectores Aeronauticos de Piloto de Aeronaves y un (1)
Especialista A en Gestion Documental.
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ARTICULO 22.- De la Estructura interna de la Direccion de Transporte
Aéreo y Relaciones Internacionales.- La Direccion de Transporte Aéreo
y Relaciones Internacionales tiene una estructura interna plana
conformada por nueve (9) cargos, que comprende un (1) Director, un (1)
técnico A en disefio informacional, un (1) técnico en protocolo, relaciones
internacionales y el exterior para la aviacion, y seis (6) especialistas en
transporte aéreo.

ARTICULO 23.- De la Estructura interna del Departamento de
Asesoria Legal.- El Departamento de Asesoria Legal tiene una estructura
interna plana conformada por cuatro (4) cargos, que comprende un (1) jefe
de Departamento, dos (2) especialistas en derecho aeronautico
internacional y un (1) registrador “B”.

ARTICULO 24.- De la Estructura interna del Departamento de
Seguridad de la Aviacidon: El Departamento de Seguridad de la Aviacion
tiene una estructura interna plana conformada por cuatro (4) cargos, que
comprende, un (1) Jefe de Departamento y tres (3) especialistas
aeronauticos en seguridad de la aviacion.

ARTICULO 25.- De la Estructura interna del Departamento de
Licencias e Instruccion.- El Departamento de Licencias e Instruccion
tiene una estructura interna plana conformada por cuatro (4) cargos que
comprende un (1) Jefe de Departamento, un (1) especialista “A” en gestion
documental, un (1) inspector aeronautico y un (1) técnico en licencias
aeronauticas.

ARTICULO 26.- De la Estructura interna del Departamento de
Permisos y Planificacion de Vuelos.- El Departamento de Permisos y
Planificacion de Vuelos tiene una estructura interna conformada por
catorce (14) cargos que comprende un (1) Jefe de Departamento, un (1)
técnico en ciencias informaticas y dos (2) grupos, el Grupo Nivel Central-
IACC integrado por un (1) técnico en permisos y planificacion de vuelos
(especialista principal) y dos (2) técnicos en permisos y planificacion de
vuelos y el Grupo IACC-Aeropuerto Internacional “José Marti”, conformado
por un (1) técnico en permisos y planificacion de vuelos (especialista
principal) y ocho (8) técnicos en permisos y planificacion de vuelos.
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ARTICULO 27.- De la mision y funciones de los érganos
subordinados al Departamento de Permisos y Planificacion de
Vuelos.-

a) Grupo Nivel Central-IACC: Tiene la mision de recepcionar, analizar, y
aprobar o denegar en los limites de sus facultades, las solicitudes de
sobrevuelo al territorio de la Republica de Cuba; asi como recibir,
procesar la autorizacién, y tramitar o denegar segun corresponda vy
haciendo las consultas pertinentes cuando proceda, todas las
solicitudes de aterrizaje en el territorio nacional, suministrandole a los
organos de la defensa toda la informacion relativa a la planificacion para
la utilizacion del espacio aéreo cubano, por parte de la aviacion civil
tanto nacional como internacional y con este fin cumple las funciones
especificas siguientes:

1. recibir, analizar, aprobar, denegar o consultar segun corresponda
todas las solicitudes de sobrevuelos y aterrizajes en el territorio
nacional de las empresas extranjeras, asi como los arribos de
vuelos ocasionales, oficiales, especiales o de Estado;

2. cumplir y hacer cumplir las disposiciones normativas emitidas por el
Organismo;

3. coordinar con los organismos, organizaciones, corporaciones e
instituciones oficialmente radicadas en el pais las solicitudes de su
interes;

4. coordinar con las autoridades aeroportuarias los horarios y servicios
solicitados por las compairiias extranjeras para operar en el pais;

5. auxiliar a las empresas aéreas nhacionales ante las autoridades
aeronauticas extranjeras en su gestion para obtener permisos para
realizar operaciones o sobrevuelos a territorios de otros paises;

6. suministrar a los Organos de la Defensa toda la informacion relativa
a la utilizacion del espacio aéreo por la aviacion internacional y
recibir de estos la informacion sobre limitaciones que existan para el
uso del espacio aéreo;

7. presentar las tarifas de cobro a los operadores nacionales y
extranjeros, por los servicios que presta el Departamento; y

8. mantener la vitalidad y desarrollar los sistemas de automatizacion
del Departamento.
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b) Grupo IACC- Aeropuerto Internacional “José Marti”’: Tiene la mision
de recepcionar, analizar, y aprobar o denegar en los limites de sus
facultades, las solicitudes de sobrevuelo o aterrizajes al territorio de la
Republica de Cuba, cuando la oficina central este cerrada. Planificar y
suministrar a los 6rganos de la defensa la informacion relativa a la
utilizacién del espacio aéreo cubano de los vuelos civiles y de Estado
dentro del territorio de la Republica de Cuba y controlar su cumplimiento y
con este fin cumple las funciones especificas siguientes:

1.

asumir las funciones del Grupo Nivel Central-IACC, referente a la
atencion de solicitudes de sobrevuelos, aterrizajes y despegues,
gue con caracter urgente se reciban, en horarios no laborables y
dias feriados;

recibir del Grupo Nivel Central-IACC, las solicitudes tramitadas y
aprobadas por el mismo, asi como las adiciones y las
modificaciones incluyendo los vuelos a corto plazo;

recibir de las Empresas Nacionales Mixtas de Aviacion y entidades
civiles que utilizan el espacio aéreo, todas las operaciones a corto
plazo, para el siguiente dia y los vuelos que de forma operativa y de
urgencia se requieran, procesandolos y solicitandolos al CNCPV;
tramitar con el CNCPV, todas las solicitudes de sobrevuelos,
aterrizajes o despegues de vuelos militares de otros paises que
reciba del Grupo Nivel Central-IACC, del MINREX y/o Consejo de
Estado;

realizar la planificacion los vuelos civiles para el siguiente dia y
controlar la ejecucion del plan aprobado para el dia, solicitando por
la mensajeria establecida al CNCPV, todo vuelo que se pretenda
realizar fuera de dicho plan y redna los requisitos establecidos para
los mismos en la Ley;

coordinar con el Centro de Control de Horarios de ECASA, las
operaciones en los aeropuertos Internacionales y Nacionales en el
pais;

realizar todas las coordinaciones que se requieran con los
organismos o0 entidades civiles nacionales en horarios
extralaborales y/o dias feriados, segun establecen los
Procedimientos, con el fin de esclarecer todo lo relacionado con las
operaciones de aeronaves civiles en la FIR-Habana;

mantener informada a la jefatura del Departamento, sobre las
cuestiones que afecten la normal realizacion de los vuelos y sobre
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otras cuestiones de interés, tales como secuestros de aeronaves,
aterrizajes ilegales, accidentes aéreos, etc., y en dias y horarios no
laborables cursara estas informaciones al Presidente o
Vicepresidente del IACC; y

9. enviar al Grupo Nivel Central-IACC, un resumen de todos los
vuelos autorizados fuera de plan, segun lo establecido en los
procedimientos.

ARTICULO 28.- De la Estructura interna del Centro Médico de la
Aviacién Civil.- El Centro Médico de la Aviacion Civil tiene una estructura
interna conformada por veintidos (22) cargos, que comprende la Direccidon
compuesta por un (1) Director, un (1) subDirector, un (1) administrador,
dos (2) tecndlogos B de la salud, un (1) especialista B en Ciencias
Informaticas y una (1) Secretaria, y dos (2) departamentos, el
Departamento Clinico Terapéutico con nueve (9) cargos, conformado
por un (1) Jefe de Departamento, cuatro (4) médicos, un (1) estomatologo,
un (1) psicologo de la salud, un (1) técnico en tecnologia de la salud y un
(1) tecndlogo C de la salud y un (1) Departamento de Diagnhostico
Funcional con seis (6) cargos, integrado por un (1) Jefe de Departamento,
un (1) técnico en tecnologia de la salud, un (1) enfermero superior, dos (2)
tecnodlogos A de la salud y un (1) asistente de diagnéstico y tratamiento.

ARTICULO 29.- De la misién y funciones de los d&rganos
subordinados al Centro Médico de la Aviacién Civil.-

a) El Departamento Clinico Terapéutico: Su mision es evaluar los
factores de riesgo y dictaminar las medidas correctivas en funcion de
preservar la salud de los titulares de licencias aeronauticas. Con este
fin cumple las siguientes funciones:

1. participar en los Examenes Médicos de Control de Salud (EMCS) y
de Aptitud y Seleccion (EMAS) de los titulares de licencia;

2. controlar la evolucion clinica de los pacientes con tratamiento
médico;

3. proponer a la comision médica el analisis de los casos que puedan

tener incidencias negativas en la seguridad de las operaciones

aeronauticas;

realizar acciones curativas a aquellos titulares que lo requieran;

realizar discusiones meédicas con especialistas afines para poder

llegar a conclusiones en los analisis de los titulares de licencia;

ok
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6. participar en los peritajes médicos efectuados a los tripulantes
técnicos y auxiliares de a bordo;

7. realizar las pruebas psicologicas al personal titular de licencia o
aspirante que lo requieran; y

8. efectuar las encuestas para evaluar la satisfaccion de los clientes
por el servicio prestado proponiendo las acciones correctivas que
correspondan.

b) EI Departamento Diagndstico Funcional: Su mision es detectar las
alteraciones funcionales a través de los medios diagndsticos al
personal titular de licencia que lo requiera. Y con este fin cumple las
funciones especificas siguientes:

1. participar en los ExAmenes Médicos de Control de Salud (EMCS) y
de Aptitud y Seleccion (EMAS) de los titulares de licencias
aeronauticas;

2. garantizar la realizacibn de las pruebas necesarias (Pruebas
Ergométricas, Electrocardiogramas, Electroencefalogramas,
Ultrasonidos, radiografias, examenes de laboratorio y otros);

3. realizar las coordinaciones con el hospital Hermanos Ameijeiras y
otras instituciones del sistema nacional de salud para las
investigaciones especiales que requieran los titulares de licencia;

4. controlar el cuidado y cumplimiento del plan de mantenimiento y
calibracion de los equipos de diagndstico; y

5. participar en los peritajes médicos efectuados a los tripulantes
técnicos y auxiliares de a bordo.

CAPITULO V
ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES DE LOS DIRECTORES Y JEFES
DE DEPARTAMENTO INDEPENDIENTE. ATRIBUCIONES Y
OBLIGACIONES DE LOS SUBDIRECTORES

Seccion Primera
De las atribuciones y obligaciones comunes de los Directores y Jefes
de Departamentos Independientes

ARTICULO 30.- De las atribuciones y obligaciones comunes de los
Directores y Jefes de Departamentos Independientes.- Las atribuciones
y obligaciones comunes de los Directores y Jefes de Departamentos
Independientes son las siguientes:
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10.

11.

12.
13.

14.

ostentar la representacion de la Direccion o Departamento
Independiente;

ser responsable del cumplimiento de la mision, funciones y tareas
asignadas a su Direccion o Departamento Independiente que dirige;
participar, conforme se disponga, en la elaboracién de Informes del
Presidente del IACC a niveles superiores de Direccion del Estado y
Gobierno;

proponer al Vicepresidente del IACC, para su aprobacién, los
procedimientos para la aplicacion de las normas y regulaciones
relativas a la especialidad en el organismo;

responder, en su Direccion (Departamento Independiente), por las
actividades relacionadas con la preparacion de la economia para la
defensa y las medidas de defensa civil, asegurando y controlando la
ejecucion de estas actividades;

exigir el cumplimiento de las medidas establecidas sobre el secreto
estatal y la proteccion y seguridad en su Direccion (Departamento
Independiente), conforme a lo establecido por el IACC vy el
Organismo;

orientar las acciones para llevar a cabo los procesos de certificacion
de la actividad aeronautica, segun corresponda, de acuerdo a la
especialidad que se trate;

exigir, asegurar y controlar la utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados a su Direccion (Departamento
Independiente) para el cumplimiento de la mision y funciones que
dirige;

controlar y evaluar, en el Ilimite de sus facultades vy
responsabilidades, la gestibn de los departamentos, O6rganos
subordinados y cargos de su estructura interna;

designar a un especialista o participar en la comision de
investigacion de accidentes e incidentes segun corresponda;
participar en la elaboracion, control y cumplimiento de otros planes
de acciones correctivas, asi como en la solucion de los problemas
gue se presenten, promoviendo la participacion activa de los
trabajadores;

cumplir con la politica y el trabajo con los cuadros;

garantizar la formacion y desarrollo cientifico-técnico de los
subordinados, promoviendo planes de superacion y recalificacion;
contribuir al desarrollo politico-ideologico de sus trabajadores y a
su participacion en las actividades politicas y sindicales;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

presentar propuestas sobre la misidon, funciones y estructura de su
Direccién o Departamento Independiente ajustandose a lo dispuesto
por el jefe de la entidad,

asegurar en la Direccion de la unidad organizativa que dirige, la
conjugacion de su caracter colectivo y el mando Unico; promoviendo
y estimulando la iniciativa y participacion activa de sus trabajadores
y organizaciones de masas y politicas;

organizar grupos de trabajo y otras formas, asi como a sus
trabajadores, para la ejecucién de tareas propias de la mision y
funciones de la Direccidon o Departamento Independiente;

dirigir la Reunion Anual de su especialidad;

reclamar el conocimiento y solucidn de cualquier asunto que
conozcan sus trabajadores;

mantener relaciones de colaboracion y coordinacion con el resto de
los directivos del IACC;

establecer y actualizar el sistema de control interno y de prevencion
en el marco de su competencia, segun las normas y disposiciones
requeridas;

ejercer personalmente el control de sus subordinados;

responder por el sistema de informacion de la unidad organizativa
gue dirige, como parte integrante del sistema de informacion del
IACC, cumpliendo las normativas juridicas y técnicas establecidas;
convocar a reuniones, despachos, intercambios de experiencias y a
otras actividades, a los jefes y trabajadores de los departamentos y
organos subordinados;

dirigir la planificacion anual y mensual de su unidad organizativa y
aprobar los planes de aquellas que le estan subordinadas;

aprobar los planes anuales de inspeccion, verificacion y control de
la Direccién o Departamento Independiente;

exigir y controlar la elaboracion de normas y procedimientos que
respalden o actualicen las funciones de su unidad organizativa y las
atribuciones y obligaciones de los jefes de departamentos y
organos;

exigir el cumplimiento de los documentos rectores y las demas
disposiciones juridicas establecidas para el funcionamiento de la
entidad;

implicar activamente a los trabajadores de su unidad organizativa
en la elaboracion, cumplimiento y control del plan de trabajo, asi
como en la solucién de los problemas que se presenten;
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30.

31.

32.

33.

mantener informado al Presidente del IACC, acerca del desarrollo
de la misién y funciones que dirige; elaborar y elevar informes al
respecto conforme a lo que se establezca;

emplear meétodos y estilos de Direccion que propicien la
participacion de sus trabajadores, manteniéndolos informados
acerca de los principales asuntos y desarrollo general del IACC y
del Organismo;

orientar y asistir a cursos, conferencias y seminarios de la
especialidad que dirige;y

las demas que se le confieran por el jefe de la entidad.

Seccion Segunda

De las atribuciones y obligaciones especificas de los Directores y

Jefes de Departamentos Independientes

ARTICULO 31.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Director de Aerddromos.- Al Director de Aerédromos, le corresponden
las atribuciones y obligaciones especificas siguientes:

1.

proponer las Regulaciones y Manuales al Presidente del IACC para
su aprobacion, tomando en consideracion los documentos rectores
nacionales y las normas y métodos recomendados de la OACI y
recomendaciones de otros organismos internacionales, para el
planeamiento, proyeccién, construccidn, reconstruccion, explotacion
y mantenimiento de las infraestructuras aeroportuarias y helipuertos
civiles;

presentar al Presidente propuesta de la politica de desarrollo
planificado de la infraestructura aeroportuaria,;

evaluar y proponer aval del plan de inversiones y el programa de
mantenimiento de aerédromos e instalaciones aeroportuarias;
dirigir la comisién de inspeccion que revisa las condiciones de
explotacion y el mantenimiento de la infraestructura aeroportuaria
del pais, fiscalizando y aprobando las medidas que sean necesarias
aplicar que garanticen la seguridad operacional;

dirigir y coordinar las actividades del Comité Aviario, encaminadas
a la reduccion del numero de accidentes e incidentes de aviacion
por causa de los impactos con aves y con fauna,

ofrecer la informacion relacionada con los accidentes e incidentes
provocados por impactos de aeronaves con aves a la OACI u otras
organizaciones nacionales e internacionales;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

orientar a la Direccién del Cuerpo de Bomberos de Cuba en las
metodologias de los servicios de salvamento y extincion de
incendios en aeropuertos e inspeccionar a sus dependencias que
prestan este servicio en la Red de aeropuertos de Cuba;

disefiar y aplicar las normas establecidas para el control de las
edificaciones u objetos situados en las proximidades de los
aerodromos y helipuertos civiles que puedan constituir obstaculos
para las operaciones de las aeronaves;

ofrecer a los servicios de informacion aeronautica de la especialidad
de Aeronavegacion, las informaciones relacionadas con los
aerodromos de la Red de Aeropuertos de Cuba,;

supervisar la implementacion de los planes de mantenimiento de la
infraestructura aeroportuaria, sus edificaciones, instalaciones vy
equipamientos;

orientar a entidades nacionales e internacionales sobre aspectos
relacionados con la actividad aeroportuaria dentro del marco de la
colaboracion que se establezca;

evaluar los contenidos de los planes y programas de estudio
relacionados con la especialidad de aerodromos en todo el Sistema
de la Aviacion Civil de Cuba;

proponer a la Presidencia del IACC, como resultado de las
valoraciones técnicas, la cancelacion total o parcial de las
operaciones de un aerodromo cuando se considere que los niveles
de riesgos razonables de seguridad operacional sean inaceptables
bajo las circunstancias existentes;

aprobar los desplazamientos del umbral de una pista modificando
las distancias declaradas a partir de la propuesta presentada por el
operador;

aprobar los cambios de la designaciéon de una pista y calle de rodaje
a propuesta del operador;

proponer al Presidente del IACC inutilizar total o parcialmente
cualquiera de los sistemas de iluminacion de pista, umbral, calle de
rodaje, plataforma, aproximacion y obstaculos cuando se considere
gue los niveles de riesgos razonables de seguridad operacional
sean inaceptables bajo las circunstancias existentes;

participar e intervenir en los eventos y reuniones programados por
la OACI, los grupos regionales y otras organizaciones, relacionados
con la especialidad de aerédromos en el plano nacional e
internacional o designar funcionarios para ello;
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18.

19.

aprobar para su publicacion la informacion relacionada con la
especialidad de aerédromos que es solicitada por la OACI y otras
organizaciones nacionales e internacionales; y

dirigir y orientar los asuntos concernientes a la regulacion,
certificacidén, control, supervision y fiscalizacion de la especialidad
de aer6dromo bajo su competencia.

ARTICULO 32.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Director de Aeronavegacion. Al Director de Aeronavegacion, le
corresponden las atribuciones y obligaciones especificas siguientes:

1.

conocer los asuntos concernientes a la regulacion, certificacion,
control, supervision y fiscalizacion de las especialidades de
navegacion aérea bajo su competencia. Dirigir y orientar a los
colaboradores que le estdn subordinados y mantenerlos
debidamente informados de los principales asuntos de la unidad
organizativa, asi como del desarrollo general del Organismo;

exigir el cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones que
emanen de la implementacion de las normativas de su Direccion
para la prestacion de los servicios a la havegacion aérea y el uso de
tales servicios;

ejercer como secretario del Comité Nacional de Planificacion y
Ejecucion de la Navegacion Aérea;

evaluar y proponer a la aprobacion de la presidencia del IACC, toda
inversion relativa a la introduccién e implementacién de tecnologia,
equipos y sistemas de comunicaciones, navegacion y vigilancia,
informar de inmediato a la Presidencia IACC sobre aquellas
afectaciones graves contempladas en la regulacion aeronautica;
aprobar los certificados de aptitud de las radioayudas a la
navegacion y los medios de vigilancia radar, asi como las prérrogas
por su vencimiento;

aprobar los requisitos para la utlizacion de la red de
telecomunicaciones aeronauticas (ATN) sobre la base de acuerdos
regionales de navegacion aérea;

aprobar los servicios de conectividad y de aplicaciones a terceros
fuera del sistema de la aeronautica civil cubana a través de la red
de telecomunicaciones aeronauticas cubana denominada REDAC
(red digital de la aviacion civil);

notificar al Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias
cualquier incidencia relativa a los sistemas de vigilancia radar que
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

impliqguen a ambas entidades, en cuanto a la seguridad de las
operaciones y a la garantia de la defensa del espacio aéreo;
designar y aprobar las instalaciones adicionales a las dependencias
de los servicios de transito aéreo, en los cuales se considere
necesario disponer de la frecuencia 121,5 MHz para asegurar la
recepcion inmediata de las comunicaciones de socorro;

aprobar el uso de las frecuencias de control de las operaciones
aeronauticas (AOC) autorizadas por la Organizacion de la Aviacion
Civil Internacional a nuestro Estado, a ser utilizadas por las lineas
aéreas que presenten su solicitud a la Direccién;

aprobar todas las cuestiones relacionadas con la clasificacién y uso
del espacio aéreo y con la provision de los servicios de transito
aéreo, e indicar su publicacion;

proponer a la aprobacion de los 6rganos correspondientes, el
establecimiento de las dependencias de servicio de control de
transito aéreo;

proponer a la aprobacion de la presidencia IACC, los requisitos
aplicables a la duracion de los turnos de trabajos y sus pausas de
descanso, dentro la jornada laboral aprobada por el Ministerio del
Trabajo y la Seguridad Social a los controladores de transito aéreo;
establecer y aprobar las Indicaciones sobre los procedimientos que
permitan la utilizacion flexible y segura de los espacios aéreos
reservados para actividades militares y otras actividades
especializadas. Aprobar las dimensiones y categorias del espacio
aéreo, y cualquier otra informacion relacionada con la provisién de
los servicios de transito aéreo, presentada por el proveedor nacional
de servicios a la navegacion aérea e indicar su publicacion;

atender todas las cartas de acuerdo operacionales entre
dependencias civiles y militares de transito aéreo;

aceptar todos los planes de contingencia de los servicios de transito
aereo y aquellos servicios conexos y de apoyo al control del transito
aereo en el espacio aéreo cubano;

aprobar los horarios de la Oficina NOTAM internacional y las
Dependencias AlS de aerédromo, cuando no puedan funcionar
las 24 horas del dia;

aprobar los procedimientos para la calidad y actualizacion de
informacion/datos aeronauticos de caracter duradero, contenidos en
la AIP/CUBA y PAN;

avalar los cambios de datos evaluados (coordenadas, nuevas rutas,
elevaciones, altitudes y alturas, declinacion magnética, longitudes,
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

distancias y marcaciones) relativos a las especialidades de
aeronavegacion;

aprobar el alcance del intercambio estatal de la Oficina NOTAM
Internacional de La Habana con las Oficinas NOTAM de otros
Estados, asi como en materia de Publicaciones de Informacion
Aeronautica que ejecuta la Oficina de Publicaciones AIS del
proveedor nacional de servicios a la navegacion aérea;

aprobar los procedimientos necesarios para obtener la
informacion/datos aeronauticos del territorio de otros Estados que
aparezcan contenidos en cartas aeronauticas de la Republica de
Cuba;

aprobar las certificaciones de los programas de instruccion de todo el
personal que se desempefia en las especialidades de
aeronavegacion;

atender la entidad organizativa prestadora de servicios de
navegacion aérea, orientando y controlando sus actividades en el
cumplimiento de las regulaciones establecidas;

convocar a reuniones y despachos a los dirigentes y funcionarios de
la entidad organizativa prestadora de servicios de navegacion
aerea, cuando corresponda, segun las tareas asignadas;

dirigir la elaboracion del plan de trabajo anual y mensual de la
unidad organizativa, aprobarlo y controlar su cumplimiento. Aprobar
el plan de vacaciones anual de los trabajadores de su unidad
organizativa;

proponer el plan de salidas al exterior de su unidad organizativa y
designar internamente los representantes para los eventos
planificados;

proponer la plantilla de su unidad organizativa;

dictar, en el marco de sus facultades y competencia, las
disposiciones (indicaciones, circulares, entre otras) de obligatorio
cumplimiento, que sean necesarias Yy proponer resoluciones,
instrucciones y otras disposiciones en el area de su competencia,
gue estime necesario se aprueben y promulguen;

atender y evaluar la reserva de cuadros, de acuerdo con los
procedimientos establecidos;

mantener informado a Presidente y Vicepresidente del IACC del
cumplimiento de las actividades que dirige;

proponer a la aprobacibn de instancias superiores, el
establecimiento o modificacidon de las regulaciones aeronauticas
relativas a la gestion de transito aéreo, el disefio y construccion de
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

procedimientos instrumentales, las telecomunicaciones
aeronauticas  (comunicaciones, navegacion Yy  vigilancia),
meteorologia aeronautica e informacién y cartografia aeronauticas,
remitiendo al Departamento de Asesoria Legal las propuestas en
cuestion;

exigir el cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones que
emanen de la implementacion de las normativas de su Direccion
para la prestacion de los servicios a la navegacion aéreay el uso de
tales servicios;

evaluar y proponer la aprobacion de instancias superiores, toda
inversion relativa a la introduccién e implementacion de tecnologia,
equipos y sistemas de Comunicaciones, Navegaciéon y Vigilancia;
representar a la Aviacion Civil de Cuba en materia de espectro
radioeléctrico usado por los sistemas Comunicaciones, Navegacion
y Vigilancia ante la Organizacion de la Aviacion Civil Internacional,
el Ministerio de Informatica y las Comunicaciones y otras entidades
y autoridades nacionales e internacionales competentes,
controlando su uso de acuerdo a lo regulado y estipulado por las
organizaciones internacionales y autoridades nacionales
competentes;

aprobar los certificados de aptitud de las radioayudas a la
navegacion y los medios de vigilancia radar, asi como las prérrogas
por su vencimiento;

informar de inmediato a sus superiores y controlar la gestion de su
solucion acerca de las transmisiones deliberadas de sefiales, datos,
0 mensajes, andbnimos o innecesarios en todo el territorio de la
Republica de Cuba que interfieran el trabajo de las frecuencias
aeronauticas;

poner en conocimiento del Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias cualquier incidencia relativa a los sistemas de
vigilancia radar que impliguen a ambas entidades, en cuanto a la
seguridad de las operaciones y a la garantia de la defensa del
espacio aéreo;

tramitar ante el Ministerio de la Informética y las Comunicaciones,
las solicitudes de importacion o compra de equipos y sistemas que
contengan elementos radiantes (radiocomunicaciones aeronauticas
aire-tierra —-HF y VHF/AM- y radiocomunicaciones para las
coordinaciones en tierra -VHF/FM-, sistemas de navegacion y
vigilancia aeronauticos, radioenlaces, redes inalambricas, telefonia
inalambrica, sistemas de radio troncalizados, estaciones satelitales
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

de comunicaciones, etc.) a favor de cualquier entidad del sistema
de la aeronautica civil, asi como la gestidon de sus licencias de
operacidon correspondientes;

designar y aprobar las instalaciones adicionales a las dependencias
de los servicios de transito aéreo, en los cuales se considere
necesario disponer de la frecuencia 121,5 MHz para asegurar la
recepcion inmediata de las comunicaciones de socorro;

proponer a la aprobacibn de instancias superiores, el
establecimiento de las dependencias de servicio de control de
transito aéreo, asi como del servicio automatico de informacién
terminal (voz o enlace de datos), que solicite el proveedor nacional
de servicios de navegacion aérea;

proponer a la aprobacion de instancias superiores, los requisitos
aplicables a la duracion de los turnos de trabajos y sus pausas de
descanso, dentro la jornada laboral aprobada por el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social a los controladores de transito aéreo;
establecer y aprobar las Indicaciones sobre los procedimientos que
permitan la utilizacion flexible y segura de los espacios aéreos
reservados para actividades militares y otras actividades
especializadas;

aprobar las altitudes minimas de vuelo respecto a cada ruta y area
de control de los servicios de transito aéreo sobre su territorio e
indicar su publicacion;

aprobar el uso excepcional de niveles inferiores a la altitud minima
de vuelo establecida, para los vuelos bajo de reglas de vuelos por
instrumentos;

aprobar los horarios de la Oficina NOTAM internacional y las
Dependencias AlS de aerédromos, cuando no puedan funcionar las
24 horas del dia;

aprobar los procedimientos para la calidad y actualizacion de
informacion/datos aeronauticos de caracter duradero, contenidos en
la AIP/CUBA y PAN;

avalar los cambios de datos evaluados (coordenadas, nuevas rutas,
elevaciones, altitudes y alturas, declinacion magnética, longitudes,
distancias y marcaciones) relativos a las especialidades de
aeronavegacion;

aprobar los indicadores de lugar OACI y los indicativos de las zonas
prohibidas, restringidas y peligrosas, que se utilicen por el Estado
cubano;
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50.

51.

52.

53.

aprobar el alcance del intercambio estatal de la Oficina NOTAM
Internacional de La Habana con las Oficinas NOTAM de otros
Estados, asi como en materia de Publicaciones de Informacion
Aeronautica que ejecuta la Oficina de Publicaciones AIS del
proveedor nacional de servicios a la navegacion aérea;

aprobar los procedimientos necesarios para obtener la
informacion/datos aeronauticos del territorio de otros Estados que
aparezcan contenidos en cartas aeronauticas de la Republica de
Cuba;

aprobar las solicitudes de realizacion de vuelos bajo reglas de vuelos
visuales en los horarios comprendidos entre la puesta y la salida del
sol, por encima del nivel de vuelo 200 o 2000 pies de altitud y a
velocidades transonicas y supersonicas;

aprobar el uso excepcional de sefales visuales para el control de
los vehiculos en el area de maniobras, cuando no se dispongan de
medios y condiciones para comunicaciones radiotelefonicas
bidireccionales con estos.

ARTICULO 33.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Director de Ingenieria y Aeronavegabilidad.- Al director de Ingenieria y
Aeronavegabilidad, le corresponden las atribuciones y obligaciones
especificas siguientes:

1.

conocer, dirigir, orientar los asuntos concernientes a la regulacion,
certificacion, control, supervision y fiscalizacion de las
especialidades de aeronavegabilidad bajo su competencia;

exigir el cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones que
emanen de la implementacion de las normativas de su Direccion
para la prestacién de los servicios de mantenimiento técnico y la
explotacion de las aeronaves;

evaluar los reportes y sefialamientos que son objeto nuestras
aeronaves en sus operaciones internacionales, realizadas por los
inspectores de aeropuertos en representacion de la Autoridad
Aeronautica o Agencias de Seguridad y exigir la erradicacion de
estas constataciones y sus recurrencias;

convocar a reuniones y despachos a los dirigentes y funcionarios de
su Direccién y de las entidades organizativa prestadora de los
servicios de mantenimiento técnico y la explotacion de las
aeronaves cuando corresponda, segun las tareas asignadas;
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10.

11.

aprobar los certificados de organizaciones de mantenimiento
aprobadas, nacionales e internacionales;

aprobar los certificados de aeronavegabilidad y permisos especiales
de vuelo;

aprobar los programas de estudios inherentes a las especialidades
de Aeronavegabilidad, de acuerdo a la propuesta de la Direccion de
Capacitacion;

aprobar los programas de mantenimiento, manuales de
organizacion del mantenimiento (MOM) y manuales de control del
mantenimiento del operador MCM;

aprobar la Lista de Equipo Minimo (MEL) por tipo de aeronave y
por Matricula;

dirigir las reuniones de Vicepresidentes técnicos de las empresas
del Sistema,;

dirigir las actividades de los inspectores aeronauticos que se
desempenan en el aeropuerto internacional “José Marti’,
coordinando las acciones necesarias con el resto de las
especialidades aeronauticas del IACC.

ARTICULO 34.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Director de Operaciones y Seguridad Operacional.- Al Director de
Operaciones y Seguridad Operacional, le corresponden las atribuciones y
obligaciones especificas siguientes:

1.
2.

fungir como coordinador del Consejo de Seguridad Aeronautica;
tener sistematicamente la informacion sobre los incidentes de
aviacion nivel nacional, e informar de inmediato a la Presidencia
del IACC sobre los que puedan constituir afectaciones graves a la
Seguridad Operacional;

Obtener de inmediato informacion a cerca de la ocurrencia de
accidentes aéreos, su gravedad y connotacion. Informar al
Presidente del IACC y proponer las medidas para la investigacion
del suceso y la atencidn a las victimas y sus familiares;

Tomar medidas para la proteccion de las fuentes de informacion de
seguridad operacional, acorde a la legislacion vigente;

exigir el cumplimiento por parte de los explotadores de las
responsabilidades y obligaciones que emanen de la implementacion
de las normativas de su Direccion para la explotacion de las
aeronaves;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

evaluar las constataciones (hallazgos) asentados a las aeronaves
cubanas en sus operaciones internacionales, realizadas por
Autoridades Aeronauticas de los estados donde operan y exigir a
sus explotadores Planes de Acciones Correctivas efectivos y
oportunos a través de los cuales se logre el restablecimiento de los
niveles de seguridad operacional exigidos;

convocar a reuniones y despachos a los funcionarios de su
Direccion y de las unidades organizativas correspondientes de los
Operadores Aéreos y otros Prestadores de Servicio, cuando
corresponda segun las tareas asignadas;

elaborar y someter a la aprobacion del Presidente del IACC su plan
de trabajo anual y mensual, asi como los planes de inspeccion
especificos (rampa, ruta, AOC, etc) a los operadores aéreos;
aprobar los permisos de operaciones especiales de vuelo, de
conjunto con la Direccién de Ingenieria y Aeronavegabilidad;
elaborar y someter a la aprobacion del Presidente del IACC su plan
de trabajo anual y mensual, asi como los planes de inspeccion
especificos (rampa, ruta, AOC, etc) a los operadores aéreos;
aprobar los programas de estudios inherentes a las especialidades
de Operaciones y Seguridad Operacional, incluida la actividad de
transporte sin riesgos de mercancias peligrosas, asi como la de
Busqueda y Salvamento;

representar al IACC ante el sistema Maritimo y aeronautico de
Busqueda y Salvamento de la Republica de Cuba,;

aprobar los manuales (MBO, MVA, NCM) de la especialidad en los
operadores aéreos;

aprobar en lo que le corresponda, las excepciones respecto a |
otorgamiento y renovaciéon de licencias y habilitaciones a los
miembros de las tripulaciones de vuelo;

convocar y dirigir reuniones de directores de operaciones Yy
responsables de seguridad operacional de los Operadores Aéreos
y otros Prestadores de Servicios para el analisis de temas de
interés en la esfera que dirige a su nivel,

organizar la Conferencia Nacional y elaborar el reporte anual de
seguridad operacional a presentar en la misma, y

Rectorar la introduccion, validacion y seguimiento hasta su cierre,
de las constataciones detectadas por las especialidades
aeronauticas, a los operadores aéreos y otros prestadores de
servicios.
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ARTICULO 35.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Director de Transporte Aéreo y Relaciones Internacionales.- Al
Director de Transporte Aéreo Yy Relaciones Internacionales, le
corresponden las atribuciones y obligaciones especificas siguientes:

1. proponery coordinar la politica de transporte aéreo;

2. proponer, participar y organizar las negociaciones relacionadas con
los acuerdos bilaterales de transporte aéreo de la aviacion civil de la
Republica de Cuba;

3. mantener informada y actualizada a la Presidencia del IACC, acerca
de los convenios, protocolos, acuerdos bilaterales o multilaterales
de servicios aéreos y otros documentos suscritos por el MITRANS o
el IACC o acordados en el marco de Ilos Organismos
Internacionales, asi como de las relaciones bilaterales o
multilaterales con otras entidades fundamentalmente extranjeras;

4. servir de enlace entre las unidades organizativas de la institucion,
en las actividades que implican relaciones con otros paises,
organismos y eventos internacionales gubernamentales o no, asi
como con funcionarios extranjeros;

5. orientar y mantener comunicacion directa con la representacion de
Cuba ante la OACI en lo que respecta a su participacion, asi como
el envio de informacion, documentacion y publicaciones de la OACI
a nuestro pais;

6. coordinar directamente con los representantes Yy oficinas
regionales, de la OACI y con otras entidades extranjeras, los
aspectos inherentes a los vinculos del transporte aéreo;

7. elaborar y someter a la autoridad facultada las solicitudes de
permiso para establecer servicios publicos de transporte aéreo
internacional, regular o no regular, por parte de empresas
nacionales y extranjeras, asi como fijar, en cada caso, las
caracteristicas, condiciones y limitaciones de tales permisos en
atencion a la politica aeronautica, el reglamento correspondiente vy
las prioridades e intereses de la aviacion civil del pais;

8. proponer las ordenes aeronauticas de gobierno relativas al
transporte de pasajeros y carga;

9. coordinar y participar con los organismos correspondientes en
aquellas actividades relacionadas con el desarrollo del turismo en el
pais, que involucran a la aviacion civil;

41



10.

11.

12.

13.

14.

15.

asesorar y participar con las unidades organizativas de la entidad y
con los organismos cubanos correspondientes, en la confeccion,
implantacion y control de la ejecucion del Programa Nacional de
Facilitacion, en correspondencia con las normas y métodos
recomendados por los organismos internacionales aeronauticos;
ejercer como Secretario del Comité Nacional de Facilitacién;
mantener comunicacién con MINREX, MINCEX, MINTUR y otro que
se considere, en cuanto a la atencion de las relaciones bilaterales
en lo referido a las lineas aéreas;

representar a la Autoridad Aeronautica Cubana en materia de
Facilitacion ante la OACI;

elaborar el plan de salidas al exterior de la entidad y lo somete a la
aprobacién correspondiente; y

controlar, organizar y dirigir los despachos y reuniones con las
representaciones de la las lineas aéreas acreditadas en el pais.

ARTICULO 36.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Jefe del Departamento de Asesoria Legal.- Corresponden al Jefe del
Departamento de Asesoria Legal las atribuciones y obligaciones
especificas siguientes:

1.

2.

W

representar al IACC ante entidades extranjeras, nacionales e
internacionales;

asesorar al Presidente del IACC y a sus dirigentes y funcionarios en
las cuestiones de indole juridica relacionadas con la actividad que
desarrolla la entidad en cualquier rama del derecho, asi
como elaborar las disposiciones normativas que procedan;
supervisar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes;
realizar consultas y dictaminar sobre la legalidad de documentos,
reclamaciones, quejas O recursos que Sse sometan a su
consideracion, relacionados con la actividad que desarrolla el IACC,;
estudiar las disposiciones y documentos legales vigentes e
informar a la Presidencia del IACC sobre sus implicaciones a la
entidad, el Sistema Empresarial de la Aviacion y proponer en su
caso las medidas que se consideren oportunas;

controlar que las resoluciones, instrucciones y otras disposiciones
de caracter normativo se dicten dentro de los limites de las
respectivas competencias y se observe en estas estrictamente la
legalidad,;
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

proponer medidas para contribuir al desarrollo de la conciencia
juridica en el personal que integra el 1ACC;

legalizar las firmas de los dirigentes y funcionarios del IACC para
ser acreditadas en sus relaciones con otras entidades nacionales, y
tramitarlas a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, cuando
ello se requiera, en funcién de las relaciones con otros paises o
entidades internacionales o extranjeras;

participar en la elaboracion de convenios y otros instrumentos
juridicos, incluyendo los de caracter internacional, referidos a la
actividad del IACC y asesorar la concertacion de acuerdos
bilaterales de transporte aéreo;

participar en la investigacion y analisis de incidentes graves y
accidentes de aviacion cuando sea requerido;

registrar, conservar y, en su caso, tramitar los documentos juridicos
elaborados en el IACC, asi como emitir las certificaciones que se
requieran;

controlar la actualizacion de las disposiciones legales nacionales o
extranjeras, relacionadas con el Organismo o con la actividad a su
cargo, incluyendo los textos de los tratados, convenios, protocolos y
otros documentos que impliquen obligaciones, deberes y derechos;
asesorar al Presidente del IACC y a los dirigentes facultados en
cuanto a la aplicacion de medidas de correccion disciplinaria a
dirigentes, funcionarios y trabajadores;

representar al IACC en las sesiones del Comité Juridico y en la
Comision Juridica de la Asamblea General de la OACI, Comité
Ejecutivo y Asamblea de la CLAC, y en cuantos eventos y
comisiones de trabajo que requieran el concurso de la especialidad
juridica;

dictaminar juridicamente sobre todos los acuerdos internacionales,
multilaterales o bilaterales, en que sea parte el IACC, ofreciendo
criterios fundamentados y participando en la negociacion de los
MisSMos;

participar o designar personal en la negociacion, discusion y
elaboracion, en su caso, de todo tipo de contratos, convenios,
acuerdos y cualquier tipo de instrumento o documento legal que
suscriba el IACC, manteniendo el control de sus originales, una vez
firmados;

convocar cuando resulte necesario a los Jefes de los Grupos
Juridicos y Abogados del Sistema Empresarial de la Aviacion para
impartir instrucciones en materia de derecho aeronautico; y
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18. emitir las certificaciones de instrumentos juridicos y documentos
originales emitidos por las autoridades del IACC.

ARTICULO 37.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Jefe del Departamento de Seguridad de la Aviacidon.- Corresponden al
Jefe del Departamento de Seguridad de la Aviacidon las atribuciones y
obligaciones especificas siguientes:

1. elaborar, establecer, y mantener actualizados el Programa Nacional
de Seguridad de la Aviacion Civil de la Republica de Cuba y los
reglamentos, planes y programas nacionales conexos conforme a
las normas de la aviacién civil internacional y la legislacion vigente,
asi como otras disposiciones complementarias al efecto;

2. realizar evaluaciones y andlisis sistematicos sobre el nivel de riesgo
y amenazas al Sistema de Seguridad de la Aviacion Civil y
examinar y promulgar las medidas para contrarrestar eficazmente el
nivel de riesgo y amenazas apreciados;

3. inspeccionar, auditar, evaluar y verificar el cumplimiento de las
disposiciones normativas que regulan el Sistema de Seguridad de la
Aviacion Civil, en el marco del sistema de Vigilancia de la Seguridad
de la Aviacion, asi como controlar que se dicten las medidas
correctivas necesarias y ejercer el control de su cumplimiento;

4. regular y avalar los programas de seguridad de los aeropuertos y
explotadores de aviacion;

5. estimular el conocimiento y crear conciencia del concepto de
seguridad de la aviacién y su vigilancia en todo el Sistema de la
Aviacion Civil;

6. normar y aprobar planes y programas de instrucciéon sobre
Seguridad de la Aviacion;

7. aprobar los procesos de certificacion de competencias del personal
de seguridad de la Aviacion que lo requiera, conforme a los
programas de certificacion y demas regulaciones emitidas al efecto;

8. fomentar y promover las relaciones de trabajo, la cooperacion vy el
intercambio de informacion en materia de seguridad de la aviacion
con otras instituciones del Estado cubano, asi como en el plano
internacional en el marco de las normas internacionales;

9. incidir en el mantenimiento actualizado del desarrollo cientifico-
técnico de los medios y tecnologias empleados y/o aplicados a la
seguridad de la aviacion civil;
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10.

11.

12.

13.

14.

organizar y controlar el cumplimiento del sistema informativo de la
seguridad de la aviacion civil, asegurando la recepcion, compilacion,
analisis, elaboracion y distribucion de la informacion;

gestionar y dar seguimiento, de manera permanente y en
coordinacion con los o6rganos y entidades involucradas en el
Sistema de Seguridad de la Aviacién Civil de Cuba, a todo lo
relacionado con el Enfoque de Observacion Continua (CMA) del
Programa Universal de Auditorias de Seguridad de la Aviacion de
OACI (USAP), asumiendo las tareas inherentes al Coordinacion
Nacional USAP-CMA y garantizando la comunicacién permanente
con la OACI para estos fines;

asegurar el cumplimiento de la incorporacién de los elementos de
seguridad de la aviacion en los planes y disefios de construccion y/o
remodelacion de instalaciones y/o servicios en el Sistema de la
Aviacion Civil que lo requieran;

asesorar en materia del Sistema de Seguridad de la Aviacion a los
dirigentes administrativos del Sistema de la Aviacion Civil
orientando y proponiendo las formas organizativas e
instrumentacion de la seguridad en sus dependencias
subordinadas;

ostentar la representacion de la Aviacion Civil de la Republica de
Cuba en materia de Seguridad de la Aviacion (AVSEC) ante la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y otras
organizaciones internacionales.

ARTICULO 38.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Jefe del Departamento de Licencias e Instrucciéon.- Corresponden al
Jefe del Departamento de Licencias e Instruccion las atribuciones y
obligaciones especificas siguientes:

1.

2.

representar al IACC como Autoridad Otorgadora de Licencias
Aeronauticas ante organismos nacionales e internacionales;
elaborar y someter a la aprobacion del Vicepresidente del IACC su
plan de trabajo anual y mensual;

participar en los Consejos de Direccion, el Consejo Aeronautico y
en los Consejos de Seguridad Aeronautica;

aprobar las licencias y habilitaciones aeronauticas, tanto las
iniciales como las renovaciones y prorrogas;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

aprobar los Certificados como Miembro de la Tripulacion de Vuelo a
los titulares de licencia que asi lo requieran para el desempefo de
sus funciones;

decidir la suspension y/o revocacion y limitaciones de las licencias
aeronauticas y sus habilitaciones;

evaluar, convalidar u homologar las licencias aeronauticas emitidas
por otros Estados;

aprobar los permisos especiales en materia de licencias
aeronauticas;

certificar u homologar los Centros de Instruccién y/o Entrenamiento
de la Aeronautica Civil, tanto nacionales como extranjeros;

certificar u homologar los dispositivos de instruccion para simulacion
de vuelo y radar tanto nacionales como extranjeros;

certificar los planes y programas de instruccion y/o entrenamiento
de los portadores de licencias;

aprobar las exenciones relativas a las licencias aeronauticas y
certificaciones a los centros de instruccidn y entrenamiento de la
aeronautica civil;

controlar el cumplimiento del cronograma de inspecciones Yy
auditorias para la certificacion y vigilancia de los centros de
instrucciéon y entrenamiento, dispositivos de instruccion y portadores
de licencias aeronauticas;

participar como miembro de las comisiones de investigacion de
accidentes e incidentes graves; y

las demas que se les confieren por las disposiciones legales
vigentes.

ARTICULO 39.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Jefe del Departamento de Permisos y Planificacion de Vuelos.-
Corresponden al jefe del Departamento de Permisos y Planificacion de
Vuelos las atribuciones y obligaciones especificas siguientes:

1.

aprobar los aterrizajes a operadores del Servicio Aéreo Regular, o
gue sin serlo, operen con regularidad cuando las aeronaves se
encuentren en el aire y no esté entre los vuelos autorizados;
aprobar aquellas solicitudes que se hayan presentado
oportunamente perteneciente a operadores del Servicio Aéreo
Regular, o que sin serlo, operen en el pais con regularidad, si
veinticuatro (24) horas previas al inicio de las operaciones no se
han recibido indicaciones al respecto;
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10.

11.

denegar aquellas solicitudes que aunque hayan sido presentadas
oportunamente, perteneciente a operadores que inician sus
operaciones en el pais, si veinticuatro (24) horas previas al inicio de
las mismas no se han recibido indicaciones al respecto;

aprobar cambios en los permisos otorgados que no impliqguen
incrementos de frecuencias;

certificar al Departamento Econémico Administrativo del IACC, el
monto mensual a conciliar con la Direccién de Contabilidad de la
ECASA por concepto de permisos;

certificar la aceptacion o no de los reversos que presenten los
clientes en cuanto a los tramites de permisos;

supervisar, controlar, evaluar y promover la politica laboral, y de
estimulacién, y seguridad y salud en el trabajo de todos los
empleados del Departamento;

fomentar las relaciones con los organismos rectores de las distintas
tematicas que abarca el Departamento;

supervisar y controlar que todas las solicitudes de sobrevuelo y
aterrizajes, se tramiten por el Departamento, y aquellas que no
correspondan al mismo consultar con la Vicepresidencia del IACC y
decidir su aprobacion;

mantener actualizados los documentos rectores del trabajo en el
Departamento, asi como, controlar el trabajo del Jefe de Grupo en
el aeropuerto y los técnicos, en cuanto al correcto cumplimiento de
sus funciones;

asegurar la aprobacion o denegacion segun corresponda de todas
las solicitudes de sobrevuelos al Territorio Nacional de la Aviacion
Civil Internacional de conformidad con lo establecido en las
legislaciones vigentes; y asegurar la aprobacion o denegacion
segun corresponda todas las solicitudes de aterrizajes en interés
de los organismos de la Administracion Central del Estado,
Empresas, Uniones de Empresas, Corporaciones y demas
instituciones oficialmente radicadas en Cuba, asi como los vuelos
de la Aviacion General con fines turisticos y tramitar aquellas que
no correspondan al Departamento decidir su aprobacion.

ARTICULO 40.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Director del Centro Médico de la Aviacion.- Corresponden al Director

del

Centro Meédico de la Aviacion las atribuciones y obligaciones

especificas siguientes:
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10.

11.

12.

responder por la realizacion adecuada de los Examenes Médicos de
Control de Salud (EMCS), y de Aptitud y Seleccion (EMAS) de los
titulares de licencias aeronauticas;

evaluar y aprobar los dictamenes medicos aeronauticos;

presidir la Comisién Médica Aeronautica y la Comision de Peritaje
Médico que se efectuen en el CEMAC,;

controlar el registro de los certificados médicos emitidos por el
CEMAC vy controlar que se avalen los emitidos en otras
instituciones de salud;

impartir conferencias de su especialidad relacionada con la
Medicina de Aviacion en los eventos que se convoquen,;

participar en los eventos nacionales e internacionales que se le
asignen aprobados por el IACC;

dirigir las reuniones de coordinacion en el CEMAC;

participar en las inspecciones que se organizan por el CEMAC o el
IACC ya sea en los puestos de trabajo de los titulares o en los
aeropuertos, Empresas u otras dependencias de la aviacion;

prestar atencion por el control y cuidado de los equipos meédicos
asignados al CEMAC;

informar a la Autoridad Aeronautica los aspectos medicos de
importancia para la seguridad de las operaciones aeronauticas;
efectuar las coordinaciones con otros organismos e instituciones
para determinar el estado de salud de los titulares de licencias
aeronauticas cuando se requiera;y

atender de forma directa a los grupos clinico terapéutico y
diagnadstico funcional.

Seccion Tercera

De las atribuciones y obligaciones comunes de los Subdirectores

ARTICULO 41.- De las atribuciones y obligaciones comunes de los
subdirectores. A los subdirectores, les corresponden las atribuciones y
obligaciones comunes siguientes:

1.

2.

asistir al Director en el ejercicio de sus atribuciones y obligaciones,
conforme a las indicaciones que éste le imparta;

ser responsable del cumplimiento de las atribuciones vy
obligaciones, actividades y tareas propias, y de las que ejerce por
delegacion;
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atender y responder por los departamentos o grupos asignados por
el Director, orientando y controlando el cumplimiento de sus
funciones y de las decisiones del Director;

tomar decisiones en el ejercicio de sus atribuciones y obligaciones,
informando oportunamente al Director sobre las actividades que por
Su importancia y trascendencia lo requieran;

responder por el aseguramiento, cumplimiento y control de las
actividades relacionadas con la preparacion de la economia para la
defensa y las medidas de defensa civil, que se le asignen;

participar en la elaboracion del proyecto de Presupuesto de la
Direccion;

presentar al Director, proyectos y propuestas para la organizacion y
mejoramiento del trabajo de Direccidn;

participar, en representacion de la Unidad Organizativa, en
comisiones y grupos de trabajos permanentes o temporales que se
designen;

las demas atribuciones complementarias y tareas que les asigne el
Director o el jefe de la entidad.

Seccidén Cuarta

De las atribuciones y obligaciones especificas de los Subdirectores

ARTICULO 42.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Subdirector de Aeronavegacion.- Al Subdirector de Aeronavegacion, le
corresponden las atribuciones y obligaciones especificas siguientes:

1.

2.

representar al Estado, cuando se le designe, en las reuniones
nacionales e internacionales de la aviacion civil;

elaborar y someter a la aprobacion del Director su plan de trabajo
anual y mensual;

conocer, dirigir, orientar los asuntos concernientes a la regulacion,
certificacion, control, supervision y fiscalizacion de las
especialidades de navegacion aérea bajo su competencia;

atender, desarrollar y evaluar la reserva de cuadros, de acuerdo con
los procedimientos establecidos;

exigir el cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones que
emanen de la implementacion de las normativas de su Direccion
para la prestacion de los servicios a la navegacion aéreay el uso de
tales servicios;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

responder en su unidad organizativa por el cumplimiento de las
medidas establecidas en materia de secreto estatal, seguridad
informatica y proteccion fisica;

tomar decisiones en el ejercicio de sus atribuciones y obligaciones,
segun lo establecido en el presente Manual de Funcionamiento;
convocar a reuniones, despachos y demas actividades de trabajo a
los funcionarios de la Direccion, para la precision, control y
asignacion de tareas relacionadas con las actividades que atiende;
proponer la creacién de comisiones o equipos de trabajo para la
realizacion de tareas concretas;

informar oportunamente al Director sobre las actividades que, por
su importancia y trascendencia lo requieran, asi como de las
decisiones adoptadas en cuestiones de particular relevancia;
proponer al Director la realizacién de reuniones extraordinarias del
Consejillo de Puntualizacion;

participar en la proyeccién estratégica y elaboracion de los objetivos
y planes de la Direccion que atiende por encargo del Director;
establecer coordinaciones para la cooperacion con otras entidades
y participar como representante de la Direccion en actividades que
se le designe;

mantener informado al Director del desarrollo y cumplimiento de las
tareas que atiende; elaborar y elevar informes periodicos sobre la
actividad conforme a lo que se establezca,;

ejercer cuantas funciones y atribuciones le impongan por el
reglamento organico, el manual de funcionamiento y otras
disposiciones legales de la organizacion;

controlar la asistencia al trabajo y la disciplina laboral del personal
de la Direccion, asi como el aprovechamiento de la jornada laboral;
autorizar cualquier llegada tarde o ausencia al trabajo del personal
del area, asi como la licencia correspondiente cuando competa;
aprobar las solicitudes de materiales y servicios del area;

reclamar a su jefe inmediato superior, el conocimiento y solucion de
cualquier asunto que conozcan los funcionarios y trabajadores de
su unidad organizativa;

organizar grupos de trabajo; asignarles tareas y designar a uno de
sus miembros al frente de cada grupo;

asegurar las tareas y obligaciones propias y de las que ejerce por
delegacion;

asistir al Director en las actividades que atienden;
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

aportar ideas, conocimientos 'y experiencias para el
perfeccionamiento de la actividad, el trabajo, la unidad organizativa
y la organizacion del Organismo;

asegurar las tareas y obligaciones propias y de las que ejerce por
delegacion;

proponer para su aprobacion las politicas y lineas de investigacion y
desarrollo (I+D) de los sistemas de Comunicaciones, Navegacion y
Vigilancia, en consonancia con los acuerdos regionales;

proponer para aprobacion el traslado, modificacion, instalacion y
desactivacion, parcial, total, temporal o definitiva de cualquiera de
los servicios de navegacion aérea;

elaborar la proyeccion estratégica y elaboracion de los objetivos y
planes de la Direccidon que atienden por encargo del Director;
establecer coordinaciones para la cooperacion con otras entidades
y participar como representante de la Direccion en actividades que
se le designe;

dirigir y controlar todas las actividades relacionadas con la
capacitacion del personal de la Direccion;

controlar la revision de los Programas de estudio de las
especialidades y someterlos a la firma del Director;

proponer las certificaciones de los programas de instruccion de todo
el personal que se desempefia en las especialidades de
aeronavegacion;

mantener debidamente informados al personal de la Direccion sobre
las regulaciones existentes, de los principales asuntos de la unidad
organizativa, asi como del desarrollo general del Organismo; y
convocar a reuniones y despachos a los funcionarios y demas
trabajadores de la Direccidon para las cuestiones organizativas y
aguellas relacionadas con la capacitacion.

ARTICULO 43.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Subdirector de Ingenieria y Aeronavegabilidad.- Al Subdirector de
Ingenieria y Aeronavegabilidad, le corresponden las atribuciones vy
obligaciones especificas siguientes:

1.

2.

aprobar las certificaciones aeronauticas que le compete por
resolucién o documentos que acredita por sustitucion;

elaborar y someter a la aprobacion del Director su plan de trabajo
anual y mensual,
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10.

11.

orientar, aprobar y controlar el cumplimiento de los planes de
trabajo mensuales de los Inspectores y Especialistas de
Aeronavegabilidad,;

coordinar el trabajo de |Inspectores y Especialistas de
Aeronavegabilidad, para el desarrollo, evaluaciones e inspecciones
‘in situ”, en presencia de incumplimientos de la disciplina
tecnoldgica en cualquiera de las areas donde se desarrollan tareas
de mantenimiento técnico;

establecer y dirigir comisiones de inspeccion y/o certificacion
integradas en conjunto por los Inspectores y Especialistas de
Aeronavegabilidad las cuales actuardn en los controles a los
Operadores Aéreos RAC 6.121 y Organizaciones de Mantenimiento
Aprobabas nacionales o extranjeras RAC 24.145, evaluar su
dictamen y proponer su aprobacion al Director;

supervisar a los Inspectores y Especialistas de Aeronavegabilidad
de la Direccion en las tareas relacionadas con la Organizaciéon de
la Aviacion Civil Internacional, sobre el cumplimiento de las
resoluciones y acuerdos de la Asamblea OACI;

orientar 'y controlar el trabajo de los Especialistas en
Aeronavegabilidad de la Direccion, hacia el andlisis de las
aeronaves, motores, sistemas, equipos y componentes, asi como
de sus programas de mantenimiento y certificaciones de Tipo o
Produccion, valorar sus propuestas para su certificacion,
modificacion y / o prolongacion segun corresponda;

supervisar el contenido y envio de los informes como resultados de
las inspecciones en rampa de las aeronaves (IDIRS), al Sistema
Regional de Vigilancia de la Seguridad Operacional;

evaluar el contenido de la informacién trimestral y anual sobre la
labor aeronautica desarrollada por la Direccion en cuanto a los
objetivos estratégicos y criterios de medidas, proponer su
aprobacion al Director;

atender la documentacion OACI, que se recibe a través de la
Direccion de Transporte Aéreo y Relaciones Internacionales y
delegar segun corresponda, en los inspectores y especialistas de
aeronavegabilidad la notificacion sobre las aceptaciones o
propuestas de cambios de acuerdo a los procedimientos internos y
externos establecidos;

controlar la participacion de los Inspectores y especialistas
designados en las reuniones de los Sub.- comités para la seguridad
de los Vuelos, confiabilidad y diagndstica, de los Operadores
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Aéreos analizando sus informes y conclusiones, desarrollar las
acciones pertinentes, comunicando al Director,

orientar y controlar la elaboracion de procedimientos y circulares de
asesoramiento relacionados con la aeronavegabilidad y participar
continuamente en el chequeo de su cumplimiento;

asignar y controlar la elaboracion de Directivas de
Aeronavegabilidad y Boletines de Servicio, que indican siempre una
accion correctiva;

asignar y controlar la elaboracion de notificaciones de
aeronavegabilidad para la orientaciéon y el cumplimiento de las
medidas que se deben adoptar para la correccion de los principales
casos de fallas, defectos y mal funcionamiento descubiertos en las
aeronaves;

orientar el proceso de andlisis y propuesta de aprobacién en
coordinacion con la Direccion de Operaciones y Seguridad
Operacional (DOSO) de la Lista de Equipos Minimos (MEL) y
Manuales de Vuelo de las aeronaves matriculadas en la Republica
de Cuba,;

orientar la emision de normas sobre la confiabilidad y diagnéstica,
para el desarrollo en la empresas, evaluando sus resultados;
asignar y controlar la elaboracion de normas y regulaciones
encaminadas a la prevencion de incidentes y/o accidentes aéreos
gue pueden ser motivados por violaciones de la seguridad de los
vuelos;

disponer la participacion en actividades relacionadas con inventivas,
modificaciones y racionalizaciones (ANIR y BTJ) en el ambito de la
técnica de aviacion;

participar en la recepcion y certificacion de la nueva técnica que se
incorpora a la flota aérea de la Republica de Cuba;

asignar y controlar las actividades relativas a la preservacion del
medio ambiente en cuanto a la emision de CO2, uso de combustible
alternativo y ruido de los motores de las aeronaves asi como el
empleo de otros elementos contaminantes, dentro de la técnica de
aviacion de acuerdo a lo establecido por la OACI; y

controlar la notificacion de forma electronica sobre las diferencias
entre las Regulaciones Aeronauticas Cubanas y los Anexos OACI,
como herramienta del Enfoque de Vigilancia Continuada (CMA).

ARTICULO 44.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Subdirector de Operaciones y Seguridad Operacional.- Al Subdirector
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de Operaciones y Seguridad Operacional, le corresponden las atribuciones
y obligaciones especificas siguientes:

1.

2.

aprobar las certificaciones aeronauticas que le compete por
resolucién o documentos que acredita por sustitucion;

elaborar y someter a la aprobacion del Director su plan de trabajo
anual y mensual;

evaluar el plan de trabajo anual de los inspectores aeronauticos
proponiendo su aprobacion al Director;

supervisar a los inspectores aeronauticos en las tareas
relacionadas con la Organizacion de la Aviacion Civil Internacional,
sobre el cumplimiento de las resoluciones y acuerdos de la
Asamblea OACI, evaluando las notificaciones de aprobacion o
propuesta a cambios de acuerdo a los procedimientos internos y
externos establecidos;

orientar el trabajo inspectores aeronauticos hacia el empleo 6ptimo
y control de los medios de navegacion y sistemas automatizados de
direccion de las aeronaves de nueva generacion, de manera que
permitan la supervision de la implementacion de la Navegacion
Basada en el Desempefio(PBN), supervisando la certificacion de los
tripulantes en las aplicaciones de navegacion RNAV, RNP vy el
requerimiento de Reduccion de Separacion Minima Vertical
(RVSM);

supervisar el trabajo que los inspectores aeronauticos de la
Direccién, identificado los aspectos de interés en lo concerniente a
Mercancias Peligrosas;

coordinar el trabajo de los inspectores aeronauticos para el
desarrollo de evaluaciones y dictamenes ante desviaciones en el
cumplimiento de las regulaciones aeronauticas;

supervisar el trabajo, contenido y envio de los informes como
resultados de las inspecciones de las aeronaves en rampa en el
marco del programa de intercambio de datos sobre las inspecciones
en rampa (IDIRS), al Sistema Regional de Vigilancia de la
Seguridad Operacional;

evaluar el contenido de la informacion trimestral y anual sobre la
labor aeronautica desarrollada por la Direccion en cuanto a los
objetivos estratégico y criterios de medidas, proponer su aprobacion
al Director;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

controlar periodicamente el avance del cumplimiento de los criterios
de medidas a desarrollar, observando el porciento de cumplimiento
establecido, tomando medidas para elevar sus resultados;

atender la documentacion OACI, que se recibe a través de la
Direccion de Transporte Aéreo y segun corresponda notificar las
aceptaciones o0 proponer los cambios de acuerdo a los
procedimientos internos y externos establecidos;

presentar las enmiendas a las Regulaciones Aeronauticas Cubanas
a través del Departamento de Asesoria Legal del IACC, para su
evaluacion y aprobacién segun corresponda, segun el formato
establecido;

controlar la participacion de los especialistas e inspectores
designados en las reuniones de los Comités y Subcomités de
seguridad operacional, de los Operadores aéreos, analizando sus
informes y conclusiones. Desarrollar las acciones pertinentes, vy
comunicar los resultados al Director;

orientar y controlar el cumplimiento de los planes de Trabajo
anuales y mensuales de los inspectores aeronauticos;

asignar y controlar la elaboracion de Circulares Técnicas
Operacionales, que indican acciones reguladoras o correctiva para
una condicion que afecte o pueda afectar la seguridad de los
vuelos, llevando el control de las mismas;

participar en las inspecciones y las certificaciones de Operadores
Aéreos Nacionales y extranjeros, como complemento a la labor de
Inspeccidén Aeronautica;

organizar, en colaboracibn con la Direccion de Ingenieria y
Aeronavegabilidad, el proceso de andlisis y propuesta de
aprobacién de la Lista de Equipos Minimos (MEL) de las aeronaves
cubanas;

participar de conjunto con la Direccion de Ingenieria y
Aeronavegabilidad, en el proceso de aprobacion y/o aprobar segun
su alcance y esferas de competencia, las certificaciones de
equipamiento de las aeronaves como exigencia para el sobrevuelo
y aterrizaje tales como el TCAS;

controlar la participacion de los especialistas designados en las
reunion;

asignar y controlar la elaboracion de normas y regulaciones
encaminadas a la prevencién de incidentes y/o accidentes que
pueden ser motivados por desviaciones de las regulaciones
operacionales 0 a una incorrecta explotacion de las aeronaves;
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21.

22.

23.

24.

asignar y supervisar la evaluacion para su aprobacion de los Planes
de Estudio de los tripulantes de aeronaves;

participar en la recepcion y certificacion de la nueva técnica que se
incorpora a la flota aérea de la Republica de Cuba;

participar en eventos relacionadas con la actividad operacional
auspiciadas por la OACI y el Sistema Regional SRVSOP, y
confeccionar y revisar los procedimientos inherentes a las
inspecciones contenidas en el Manual de Procedimientos de la
Direccion.

ARTICULO 45.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Subdirector del Centro Médico de la Aviaciéon.- Al Subdirector del
Centro Médico de la Aviacion, le corresponden las atribuciones vy
obligaciones especificas siguientes:

1.

monitorear la realizacion de los Examenes Médicos de Control de
Salud (EMCS) y de Aptitud y Seleccion (EMAS) de los titulares de
licencia y decidir la realizacion del mismo, proponiendo los casos
gue deben ser discutidos en la Comision Médica,

organizar los eventos cientificos e intercambios de experiencias del
CEMAC vy confeccionar los programas de los cursos de
actualizacion y superacion de los especialistas;

revisar las Historias Clinicas de cada titular previo al EMCS vy
garantizar que se efectle por los especialistas previos al examen
médico;

exigir que se efectlue el registro y control de los libros de Consulta
Preventiva Programada (CPP), Consulta Curativa (CC), Rebajas de
Vuelo (RV), Certificados Médicos (CM), por cada especialista;
participar en los peritajes médicos de los titulares de licencia, y
confeccionar los dictamenes correspondientes;

participar en los eventos cientificos del CEMAC y de otros
hospitales, presentando trabajos de interés de la aviacion;

impartir clases de Medicina de Aviacion en los eventos que se
convoquen;

participar en los eventos nacionales e internacionales que se le
asignen, aprobados por el IACC,;

participar en las reuniones de coordinacion del CEMAC;

participar en las inspecciones que se organizan por el CEMAC vy el
IACC, ya sea en los puestos de trabajo de los titulares de licencias
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aeronauticas o en los aeropuertos, Empresas u otras dependencias
de la aviacion;

11. atender todo lo relacionado con la seguridad informatica y la
vitalidad de los programas;

12. participar en las investigaciones de las premisas y accidentes de
aviacion; y

13. elaborar el plan de trabajo mensual del CEMAC y someterlo a la
aprobacion del Director.

CAPITULO VI
DE LA PRESIDENCIA'Y OTROS ELEMENTOS ORGANIZATIVOS

Seccién Primera
Sobre la estructura de la Presidencia

ARTICULO 46.- Sobre la estructura interna de la Presidencia.- La
Presidencia tiene una estructura interna plana conformada por siete (7)
cargos, que comprende el Presidente, el Vicepresidente, el Representante
ante la OACI y un (1) Especialista B en Cuadros, asi como dos (2)
Inspectores aeronauticos y un (1) Especialista Aeronautico en Aerédromo,
gue conforman la Oficina de Supervision Continua (CMA).

Seccion Segunda
Sobre la mision y funciones de la Oficina CMA

ARTICULO 47.- Sobre la mision y funciones de la Oficina CMA.- Este
organo tiene como misién elaborar, en coordinacion con las unidades
organizativas, y proponer para su aprobacion, los elementos componentes
del Programa de Seguridad Operacional del Estado (SSP) y del Programa
de Reduccion y/o Mitigacion de la Contaminaciéon Ambiental; coordinar las
actividades reguladoras y de control que ejercen las Direcciones
aeronauticas del IACC sobre los prestadores de servicios para alcanzar los
objetivos del SSP y de la Estrategia Ambiental; evaluar y elaborar
propuestas para perfeccionar los procesos de gestion de riesgos
inherentes a las funciones de vigilancia de la seguridad operacional y los
procesos de gestion del medio ambiente del IACC; y orientar las
actividades para la implantacién y el perfeccionamiento de los sistemas de
gestion de la seguridad operacional (SMS) y de gestion del medio
ambiente (GMA) en la empresas. La Oficina CMA evalla, en unién de las
Direcciones aeronauticas del IACC, los requisitos internacionales
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aplicables al Sistema de la Aviacion de Cuba, sobre seguridad operacional
y de proteccidon del medio ambiente emanados de los 6rganos y entidades
internacionales encargados de dicha actividad (OACI y Otros) y la
informacion a brindar a dichos 6rganos y entidades; y con este fin cumple
las funciones siguientes:

1.

10.

11.

atender la implementaciéon del Programa de Seguridad Operacional
del Estado (SSP) y del Programa de reduccién y/o mitigacion de la
contaminacion ambiental;

desarrollar y asegurar la aplicacién de las herramientas de vigilancia
de la seguridad operacional mediante criterios de riesgo eficaces;
estudiar las recomendaciones emanadas de los o&rganos Yy
entidades internacionales de seguridad operacional y de proteccion
del medio ambiente, presentando las acciones pertinentes;
organizar y presentar medidas vinculantes del SSP con el proceso
de supervision continuada (CMA) de la OACI y con otras
organizaciones regionales que intervienen en la vigilancia de la
seguridad operacional;

presentar en union de las Direcciones Aeronauticas, la informacion
de seguridad operacional y para la proteccion del medio ambiente
gue se emitira por el Sistema de la Aviacion Civil para las entidades
internacionales (OACI, etc.) y para el publico;

dictaminar junto a las Direcciones Aeronauticas el funcionamiento
de los sistemas de gestién de la seguridad operacional (SMS) y de
los sistemas de gestion ambiental de las empresas, y colaborar en
su perfeccionamiento;

estudiar la efectividad de las Regulaciones Aeronauticas Cubanas
(RAC) en las practicas operacionales sostenibles.

participar en la investigacion de accidentes e incidentes de aviacion
y la elaboracion de las medidas de prevenciéon derivadas de estos.
estudiar la informacién derivada de las actividades de vigilancia
continuada a los operadores aéreos nacionales certificados y del
control a los operadores extranjeros;

promover la investigacion y uso de nuevas tecnologias mas limpias
aplicadas a la proteccion del medio ambiente y en correspondencia
con las capacidades econdémicas de las entidades que componen el
Sistema de la Aviacién Civil de Cuba;

elaborar documentos de orientacion metodoldgica con vistas a
coordinar y mejorar las actividades relacionadas a la proteccion del
medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales, de
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manera que se puedan alcanzar las metas y lograr un desarrollo
sostenible del transporte del transporte aéreo; y

12. establecer relaciones de coordinacion con organismos nacionales e
internacionales para asegurar la actividad de proteccion del medio
ambiente de las entidades que componen el Sistema de la Aviacion
Civil de Cuba.

Seccion Tercera
Sobre la estructura, misién y funciones de la Secretaria.
Atribuciones y obligaciones del Jefe de Secretaria

ARTICULO 48.- De la Estructura interna de la Secretaria.- La
Secretaria tiene una estructura interna plana conformada por ocho (8)
cargos, que comprende un (1) Jefe de Departamento, un (1) técnico en
Gestion Documental, un (1) especialista en Ciencias Informaticas, un (1)
especialista A en Gestion Documental, dos (2) especialistas para el
desarrollo de las operaciones aéreas y dos (2) secretarias ejecutivas.

ARTICULO 49.- Sobre la misiéon y funciones de la Secretaria.- Este
organo tiene la mision de asistir y auxiliar al primer nivel de Direccion del
IACC (Presidente y Vicepresidente) en la planificacion, organizacion,
coordinaciéon, aseguramiento, desarrollo y control de las actividades y
tareas a este nivel, la obtencion de la informacidn necesaria para la toma
de decisiones, y el cumplimiento de los acuerdos derivados del Consejo de
Direccién del IACC, y con este fin cumple las funciones especificas
siguientes:

1. preparar los despachos del Presidente del IACC con el Ministro del
Transporte, y con otros dirigentes que se designen;

2. registrar, organizar y controlar los plazos de cumplimiento de las
informaciones, indicaciones, disposiciones, instrucciones u 6rdenes
del Ministro del Transporte, asi como de los lineamientos, acuerdos
y decisiones del Partido y el Gobierno que conciernen al IACC,
informando de ello a los Directores y Jefes de Departamentos
correspondientes y comprobando que se cumplan debidamente;

3. revisar todo tipo de documentos que se sometan a la aprobacion,
con el fin de determinar su correspondencia con las exigencias
planteadas para cada caso, verificando que se presenten de
acuerdo a lo establecido y en los plazos previstos, principalmente
los que son remitidos al MITRANS;
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10.

11.

12.

13.
14.

ejecutar el procesamiento de la documentacion enviada al
Presidente y Vicepresidente, garantizando la integridad vy
correspondencia de la informacidén enviada con la solicitada en los
casos que corresponda;

registrar, organizar y controlar que las informaciones de las
Direcciones y Departamentos dirigidas al Presidente vy
Vicepresidente se presenten oportunamente y en los plazos y
formas establecidas, asi como aquellos documentos que deben ser
enviados al MITRANS u otros Organos Superiores del Partido,
Estado y el Gobierno;

participar en la confeccion de los Planes de Trabajo del IACC,
coordinando las incidencias con el planificador del MITRANS, las
Direcciones y Departamentos del IACC y la CACSA, cuando
corresponda; asi como con otras entidades de la Direccion del pais
de ser preciso;

asegurar la proteccion del Secreto y el Régimen Especial de
Seguridad con los documentos y asuntos que son tramitados por la
Secretaria;

responder por la actualizacion anual de la vigencia de las ordenes,
indicaciones e instrucciones del Presidente y Vicepresidente;

dirigir y organizar el trabajo relacionado con la automatizacion del
IACC y la Seguridad Informatica, para lo cual realiza los controles
sistematicos a la explotacion de los medios de computacion;
participar en el proceso de planificacién anual del IACC;

elaborar el Plan de Trabajo Individual del Presidente del IACC,
presentandolo a la aprobacion del Ministro, por medio de la
Secretaria del Ministro del Transporte;

controlar la instalacion de nuevos programas de automatizacion en
el IACC y distribuciéon de los medios de computo;

controlar el cumplimiento del Plan de Seguridad Informatica; y
disefar, programar y administrar el sitio Web del IACC en Internety
la Intranet.

ARTICULO 50.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Jefe de la Secretaria.- Corresponden al Jefe del Departamento de
Secretaria las atribuciones y obligaciones especificas siguientes:

1.

llevar el registro y control de las disposiciones del Presidente de la
Aeronautica Civil de Cuba, manteniendo una estrecha relacion con
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

la Secretaria del Ministro del Transporte, con el fin de actualizar el
estado de su cumplimiento;

revisar todo tipo de documentos que se someten a la aprobacion del
Presidente o Vicepresidente, con el fin de comprobar su
correspondencia con las exigencias planteadas, verificando que se
presenten de acuerdo a lo establecido;

organizar el trabajo de la secretaria, manteniendo estrecha
coordinacion de las actividades del Presidente, con el fin de
asegurar y controlar cada una de ellas;

participar directamente en los despachos que se realicen, con el fin
de mantener el control de todas las tareas que surjan;

organizar administrativamente el trabajo con la documentacion
clasificada, informando al Presidente sobre las anomalias que se
presenten para que pueda tomar la decision al respecto;

controlar la elaboracion, en forma de documentos legales de las
indicaciones que imparta el Presidente, hacerlas llegar a los
ejecutores, controlando su plazo de cumplimiento;

controlar que en los Planes Mensuales del IACC, se plasmen los
lineamientos planteados por el Presidente;

responder por la elaboracion del Plan de Trabajo Mensual del
Presidente del IACC y participar en las reuniones mensuales de los
Jefes de Secretarias;

participar en la organizacion, coordinacion y control de las
actividades donde participa el Presidente del IACC

responder por la preparacion de la documentacion necesaria para
los despachos del Presidente con el Ministro del Transporte, asi
como para otros despachos con instituciones del Estado;

controlar el cumplimiento de los deberes funcionales de los demas
miembros de la Secretaria;

realizar reuniones periodicas de analisis del trabajo con el personal
de la Secretaria;

informar en las reuniones de decision y del plan de trabajo mensual
sobre las disposiciones emitidas por el Presidente y otros
documentos legales que tengan relacién con el trabajo del IACC y
sobre las tareas pendientes a cumplir, principalmente con el
Ministro del Transporte;

aprobar los planes de trabajo individuales de los miembros de la
Secretaria;

responder por el cumplimiento de lo establecido para la explotacion
de las microcomputadoras y la seguridad informatica; y
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16. cumplir otras funciones que le sean asignadas por el Presidente del
IACC.

Seccion Cuarta
Sobre la estructura, misién y funciones del Departamento Econémico
Administrativo. Atribuciones y obligaciones del Jefe del
Departamento Econdmico Administrativo

ARTICULO 51.- Sobre la estructura interna del Departamento
Econdmico Administrativo del IACC.- ElI Departamento Econdmico
Administrativo del IACC tiene una estructura compuesta por once (11)
cargos, que comprende un (1) Jefe de Departamento y dos (2) grupos, el
Grupo Econdmico integrado por un (1) especialista principal, cuatro (4)
especialistas “C” en gestidon econdmica y un (1) técnico “A” en gestion
economica, y el Grupo de Recursos Humanos conformado por un
especialista principal, un (1) especialista “C” en gestion de los recursos
humanos, un (1) técnico “A” en gestion de los recursos humanos y un (1)
técnico en gestion comercial.

ARTICULO 52.- Sobre la misiéon y funciones del Departamento
Econdmico Administrativo del IACC.- Este 6rgano tiene como mision,
garantizar la gestion contable-financiera y del capital humano de la unidad
presupuestada, asi como los servicios generales que permitan su correcto
funcionamiento, incluido el control del transporte y los portadores
energéticos y con este fin cumple las funciones especificas siguientes:

1. coordinar el proceso de elaboracién del presupuesto del IACC y su
presentacion para su aprobacion por los 6rganos correspondientes,
y una vez aprobado controlar su ejecucion;

2. registrar y procesar la informacion relativa a los hechos econdémicos
en los que interviene el IACC y emitir los Estados Financieros,
brindando la informacion que de ellos se derive a los 6rganos
correspondientes;

3. organizary controlar los bienes patrimoniales del IACC;

4. establecer, ejecutar y controlar la politica de empleo, salario,
capacitacion y seguridad y salud en el IACC;

5. organizar y controlar la politica de explotacion y mantenimiento del
parque automotor del IACC,;

6. organizar y controlar el proceso de abastecimiento técnico-material
del IACC;

62



10.

asegurar y controlar la actividad de mantenimiento y reparacion a
equipos e inmuebles del IACC;

establecer las relaciones contractuales con terceros que sean
necesarias para el aseguramiento de los servicios o la compra de
materiales que demande el funcionamiento del IACC;

registrar y controlar los medios y recursos materiales y financieros
empleados para el funcionamiento del IACC. Conservar la
documentacion segun lo establecido en la legislacién vigente; y
establecer y ejecutar la politica de cobros y pagos en el ambito de
las relaciones comerciales del IACC.

ARTICULO 53.- De la mision y funciones de los 6rganos
subordinados al Departamento Econdmico Administrativo.-

a) Grupo Econdémico: Tiene la mision de garantizar la gestion contable-
financiera de la unidad presupuestada IACC, y con este fin cumple las
funciones especificas siguientes:

1.

ok

coordinar el proceso de elaboracion del presupuesto del IACC y su
presentacion para su aprobacion por los 6rganos correspondientes,
y una vez aprobado controlar su ejecucion;

registrar y procesar la informacion relativa a los hechos econémicos
en los que interviene el IACC y emitir los Estados Financieros,
brindando la informacion que de ellos se derive a los 6rganos
correspondientes;

emitir la informacidon de caracter econdmico que se brinda a la
Oficina Nacional de Estadistica e Informacion;

organizar y controlar los bienes patrimoniales del IACC;

efectuar y controlar las operaciones de Caja y Banco, Nominas,
Cobros y Pagos e Inventarios;

emitir la informacion que se requiera, en el marco del sistema
informativo de la Organizacion;

organizar, registrar y controlar todas las actividades y hechos
economicos derivados de operaciones en el IACC;

elaborar, presentar y defender ante la Direccion del Organismo,
todas las categorias del plan, el presupuesto de ingresos y gastos
del IACC, en moneda nacional y divisas. Organizar las formas y
métodos que favorezcan su ejecucion y con la eficiencia econdmica
y calidad previstos;
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10.

11.

12.

13.

controlar e informar a la Presidencia del IACC los resultados
obtenidos en el cumplimiento del presupuesto de ingresos y gastos
en moneda nacional y divisas;

crear las condiciones para reducir los costos y gastos de las
operaciones y servicios que ejecuta el IACC, controlando sus
resultados;

cumplir las medidas definidas por las auditorias internas y externas
practicadas en el area de trabajo, y exigir el cumplimiento de
aguellas en las que deban participar otras areas de la organizacion;
registrar y controlar los medios y recursos materiales y financieros
empleados para el funcionamiento del IACC, conservando la
documentacion segun lo establecido en la legislacion vigente; y
establecer y ejecutar la politica de cobros y pagos en el ambito de
las relaciones comerciales del IACC.

b) Grupo de Recursos Humanos: Tiene la misiébn de garantizar la
gestion del capital humano de la unidad presupuestada IACC, asi como
los servicios generales que permitan su correcto funcionamiento,
incluido el control del transporte y los portadores energéticos, y con este
fin cumple las funciones especificas siguientes:

1.

2.

establecer, ejecutar y controlar la politica de empleo, salario,
capacitacion y seguridad y salud en el IACC;

mantener actualizada la documentacion relacionada con los
expedientes laborales de los trabajadores;

orientar, registrar y controlar todos los movimientos de Capital
Humano (ingreso, superacion, desarrollo, evaluaciéon vy
permanencia);

establecer un plan de ahorro de portadores energéticos y su control
de acuerdo a los lineamientos actuales;

organizar, en coordinacion con las otras Direcciones vy
Departamentos del IACC, la gestion de los recursos materiales
necesarios para el desarrollo de las actividades funcionales de
estos, los servicios contratados a terceros y los gastos propios;
organizar, en coordinacion con las otras Direcciones vy
Departamentos del IACC, la gestion integral de los recursos
humanos necesarios para el desarrollo de las actividades
funcionales de estos;

organizar el control y registro de todas las actividades relacionadas
con la actividad laboral del personal;
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10.

11.

12.

13.

14.

garantizar el cumplimiento de las medidas que aseguren la
satisfaccion de los trabajadores por la labor que desarrollan,
aplicando ademas el sistema de estimulacion aprobado para la
entidad,;

controlar y hacer cumplir las medidas relacionadas con la seguridad
y salud en los puestos de trabajo, y las destinadas a preservar el
medio ambiente;

organizar el proceso de capacitacion y desarrollo de todos los
trabajadores, de acuerdo a las necesidades de la entidad;

organizar y controlar la politica de explotacion y mantenimiento del
parque automotor del IACC,;

organizar y controlar el proceso de abastecimiento técnico-material
del IACC;

asegurar y controlar la actividad de mantenimiento y reparacion a
equipos e inmuebles del IACC; y

establecer las relaciones contractuales con terceros que sean
necesarias para el aseguramiento de los servicios o la compra de
materiales que demande el funcionamiento del IACC.

ARTICULO 52.- De las atribuciones y obligaciones especificas del
Jefe del Departamento Economico Administrativo.- Corresponden al
Jefe del Departamento Econdmico Administrativo, las atribuciones vy
obligaciones especificas siguientes:

1.

2.

garantizar el adecuado funcionamiento del Departamento
Econdmico Administrativo;

garantizar el registro de los hechos econémicos de la UP y controlar
la ejecucidn del presupuesto aprobado, informando al Presidente de
las desviaciones que ocurran;

revisar y aprobar los documentos relativos al funcionamiento de la
caja de la entidad, fundamentalmente los relacionados con la salida
de efectivo;

firmar los documentos de pago de la entidad (cheques vy
transferencias) para las cuentas bancarias, garantizando el control
de la disponibilidad de efectivo, de forma tal que no se emitan
documentos de pago sin respaldo;

autorizar las solicitudes de materiales para el despacho en los
almacenes;

autorizar las entregas adicionales de combustible, previa
aprobacion del Presidente del IACC;
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7. informar periodicamente sobre los resultados econdémicos en el

Consejo de Direccion;

firmar contratos econémicos en representacion del IACC;

aprobar los planes de trabajo individuales de los miembros del

Departamento; y

10. cumplir otras funciones que le sean asignadas por el Presidente del
IACC.

©

CAPITULO VII
SOBRE LAS RELACIONES HORIZONTALES ENTRE LAS
DIRECCIONES Y DEPARTAMENTOS INDEPENDIENTES

ARTICULO 53.- De las relaciones entre las Direcciones vy
Departamentos Independientes del IACC.- Las Direcciones vy
Departamentos Independientes del IACC, en el cumplimiento de las
misiones y funciones asignadas, dentro del marco de sus competencias y
conforme a lo establecido en las leyes, decretos, disposiciones dictadas
por el MITRANS y otros organismos de la Administracion Central del
Estado, mantienen las relaciones de cooperacion, coordinacion, de
Direccion y fiscalizacion entre si que se detallan a continuacion:

1. La Direccion de Aerodromos, en el cumplimiento de la mision y
funciones asignadas, mantiene relaciones de coordinacion,
cooperacion y fiscalizacion con las Direcciones de Aeronavegacion,
Ingenieria 'y Aeronavegabilidad, Operaciones y Seguridad
Operacional y Transporte Aéreo y los Departamentos de Seguridad
de la Aviaciéon y de Asesoria Legal, para el control y vigilancia de la
explotacion de los aeropuertos, aerédromos y helipuertos civiles del
pais; y con el Departamento Econdmico Administrativo mantiene
relaciones de cooperacion para garantizar el aseguramiento de las
actividades.

2. La Direccion de Aeronavegacion, en el cumplimiento de la mision
y funciones asignadas, mantiene relaciones con las Direcciones y
Departamentos Independientes de coordinacion y colaboracion en
la conciliacién de posiciones para el desarrollo y cumplimiento de
normativas nacionales en el ambito de la navegacion aérea, asi
como la conformaciéon de posiciones para la participacion en
eventos y reuniones, a través de la interrelacion en las actividades
del Comité Nacional de Navegacion Aérea para la Planificacion y
Ejecucion, asi como para el mantenimiento actualizado de la
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informacion/datos aeronauticos permanentes de la AIP/CUBA vy
PAN.

La Direccion de Ingenieria y Aeronavegabilidad, en el
cumplimiento de la misidbn y funciones asignadas, mantiene
relaciones de coordinacion y colaboracion con todas las Direcciones
y Departamentos Independientes y la oficina CMA del IACC; para
ello, con el Departamento de Asesoria Legal (DAL) se desarrolla la
evaluacion, control y difusion de las Regulaciones Aeronauticas
Cubanas y trdmites relacionados con la matricula de las aeronaves;
con las Direcciones Operaciones y Seguridad Operacional (DOSO),
Aerdédromos (DAD), Aeronavegacion (DAN), Transporte Aéreo y
Relaciones Internacionales (TARI), los Departamentos de Licencias
e Instruccion (DLI), de Permisos y Planificaciéon de Vuelos (PPV) y
de Seguridad de la Aviacion (DSA), la vigilancia de la seguridad
operacional, en aeronaves, Organizaciones de Mantenimiento,
aeropuertos y sus facilidades, asi como tareas de Certificacion
segun corresponda; con la Oficina CMA, los temas de SSP y
medioambiente; con DAN y DOSO se trabaja y evalia la
navegacion basada en el desempefio; con la Direccion de TARI, se
tramitan las cartas de Estado, los datos sobre la emision de CO, de
las aeronaves y se realizan los tramites de salidas para misiones en
el extranjero; con el Departamento Econdémico Administrativo lo
relacionado con el control laboral, econémico y la capacitacion; con
el Centro Médico los chequeos a los titulares de licencias
aeronauticas.

La Direccion de Operaciones y Seguridad Operacional, en el
cumplimiento de la misibn y funciones asignadas, mantiene
relaciones de coordinacion y colaboracién con las Direcciones y
Departamentos Independientes en el proceso de Vigilancia a la
Seguridad Operacional, compatibilizacion de posiciones en las
respuestas a las cartas de Estado y otros documentos normativos
de caréacter nacional, el funcionamiento del Consejo de Seguridad
Aeronautico, la investigacion de accidentes e incidentes, y la
atencion al Club de Aviacion de Cuba.

La Direccion de Transporte Aéreo y Relaciones Internacionales,
en el cumplimiento de la misién y funciones asignadas, mantiene
relaciones con las Direcciones y Departamentos para programar y
coordinar las actividades de las delegaciones invitadas, asi como
preparar y controlar las actividades con vista a ceremonias de
firmas de protocolos, acuerdos y convenios; coordina para

67



confeccionar, tramitar y controlar los documentos para la tramitacion
migratoria de los funcionarios a cumplir mision en el exterior.

El Centro Medico de la Aviacion Civil, en el cumplimiento de la
mision y funciones asignadas, mantiene relaciones de coordinacion
y cooperaciéon con la Direccion de Operaciones y Seguridad
Operacional, la Direccion de Ingenieria y Aeronavegabilidad y el
Departamento de Licencias e Instruccidén, en cuanto al certificado
médico, control y realizacion de los Examenes Médicos de Control
de Salud (EMCS) y de Aptitud y Seleccién (EMAS) de los titulares
de licencias aeronauticas. De igual forma, con el resto de las
Direcciones y Departamentos, de cooperacion para la realizacion
del resto de las actividades.

El Departamento de Asesoria Legal, en el cumplimiento de la
mision y funciones asignadas, mantiene relaciones de coordinacion
y colaboracibn con todas las Direcciones y Departamentos
Independientes del IACC en el asesoramiento, la elaboracion o
dictamen, segun sea el caso, de proyectos de reglamentos,
manuales, resoluciones, instrucciones, indicaciones y demas
disposiciones juridicas, proyectos de contratos, convenios de
cualquier naturaleza, proyectos legislativos, asi como cualquier otro
asunto de esta naturaleza que soliciten.

El Departamento de Licencias e Instruccidn, en el cumplimiento
de la mision y funciones asignadas, mantiene estrechas relaciones
de coordinacién, cooperacion y trabajo con el Centro Médico de la
Aviacion Civil, en relacion a la aptitud psicofisica para el
otorgamiento de licencias a los titulares; de igual manera, mantiene
relaciones de trabajo con el resto de las Direcciones Aeronauticas
para los procesos de certificacion de centros de instruccion y de
entrenamiento, certificacion de operadores aéreos y demas tareas
relacionadas con la instruccion de los portadores de licencias
aeronauticas y las de seguridad operacional.

El Departamento de Permisos y Planificacion de Vuelos, en el
cumplimiento de la mision y funciones asignadas, mantiene
estrechas relaciones de coordinacion con la Direccion de
Transporte Aéreo y Relaciones Internacionales, para el proceso de
otorgamiento de permisos de aterrizajes y ademas mantiene igual
relacion con el Departamento de Asesoria Legal, con las
Direcciones de Ingenieria y Aeronavegabilidad, de Aerédromos y de
Aeronavegacion.
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10. ElI Departamento de Seguridad de la Aviacion mantiene
relaciones de colaboracion con todas las Direcciones vy
Departamentos Independientes del IACC en el asesoramiento, la
elaboracion o dictamen, segun sea el caso, de proyectos de
Reglamentos, Resoluciones y demas disposiciones, asi como
cualquier otro asunto relacionado con Seguridad de la Aviacion.

11. EI Departamento Econdémico Administrativo, en el cumplimiento
de la mision y funciones asignadas, mantiene relaciones de
colaboracion con todas las Direcciones y Departamentos
Independientes del IACC en lo concerniente a la elaboracion vy
control del presupuesto, lo relacionado con el control de la fuerza de
trabajo y la aplicacion de los sistemas de pago y de estimulacion.

12. La Secretaria, en el cumplimiento de la misién y funciones
asignadas, mantiene relaciones de coordinacidon con todas las
Direcciones y Departamentos del IACC.

13. La oficina de CMA, en el cumplimiento de la misién y funciones
asignadas, mantiene relaciones de coordinacion con todos las
Direcciones y Departamentos del IACC.

ARTICULO 54.- Las relaciones de cooperacion, coordinacion, de
Direccion y fiscalizacion que mantiene la estructura organizacional del
IACC, estan sustentadas, ademas de lo expresado en el articulo anterior,
en los procedimientos de trabajo de caracter general aprobados todos por
el primer nivel de Direccién de esta unidad presupuestada y los especificos
emanados de cada unidad organizativa, y restantes elementos
organizativos que conforman al IACC.
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